


COOPERATIVA «FALUCHO»
DE VIVIENDA LTDA.

Director

Lic. Gerardo E Martinez

Scerctaria de Redaceion
Srita. Giseldy D1 Nisio

Columnistas

Oscar Rubén Gayol
Claucio Ghersu

Joan Bautista Gonzdlez

Ma. Alejandra Martinzz Ghersa
Ma. Evgenia Martinez

Antonio Mateo

Hécter Polino

Ermnesto Tagliani

ARG XVILL, NS 77
L ern de 193
CASA CERTIZATL,
Mayor Eduarde Olivero 270 (7000) Tandil. Tel. 29060
SUCURSALES
Sucursal Comodoro Rivadavia:
Tralia 846, Oficina 15 (9000}
C. Rivadavia, Prov. de Chubut - Tel. 0967-30258

Sucursal La Matanza:

Tsabel L Catélica 2412 (1778) La Matanza,
Prov. de Bs, As. - Tel. 487-1937 /1503
Sucursal Pergamino:

11 de Septiembre §93 (2700) Pergamine,
Prov. de Bs. As. - Tel. 0477-24511

Editorial.

~ (Adherida a «UNICODP> Unién
de Cooperativa de Vivienda Lida.)

Politica y Vivienda.

Los Nisivs cantores de Cirdoba trajeron otro
premio europen.

Desglobalizacion: reto global, mercados locales.
La Ustrategia Cooperativa.

Cuarta: Ref. Expte. 2416-6447/84

Otro Engario: La nueva financiacion.
Comunicado de prensa.: Hielos Continentules.
CONS.ES.O.P

Estado de Obras.

La soberania argentina sobre Malvinas

v las dos banderus.

Privilegios.

Mensaje de FECOVIRA.

Region pampeana: sustentabilidad de

los sistemus de soporte de la vida.
Fundamentos.

Mundoe Cooperativo y Noticiero Mutual.
CAVANI CO.MO.TER.

Nodo Cooperativi 2.

Qué nos pasa’?

Memoria UNICOOP

Cronograma Asambleas regionales.

Cronograma Asamblea general ordinaria.
Asamblea regional def distrito Cap. Fed.
Asamblea general ordinaria del 08-mur-97

Rzgistro de la Propiedart Tntelectual N° 428431

Los articulos firmados oo tepresentar. necesarianente [ opinidn de la direceidn. Siendo su contenido de 1 exclusiva responsabilicad de sus autorss.




ditorial:

127 de abril de 1996. en lo Casa Peronista de la Ciudad de landil, el «compariero»
Juan Mario Pederzoli, en ese momento ocupando la Vicepresidencia de ESEBA, dio

una conferencia de prensa que fue recogida por loy medios locales.

En ese momento asumiendo wn mandato no otergado y con la liviandad del dirigente
politico medio que sufre de incontinencia verbal ante los represeniantes de la prensa, se refirid
¢r forma desconsiderada a nuestra institucién y « la chia que esidbamos gestionando ante las

i

autoridades de la Provincia, aduciendo que no estaba de acuerdo con la misma.

Fvaluamos la situacion y resolvimos que en ese momento éra mds conveniente no con-

testar los agravios previendo que un enfrentamiento piblico con un influyente «porteror

podia enlorpecer nuestras gestiones en la Provincia,

Pasado un tiempo prudencial v entendiendo que estas conductas no deben quedar ocultas
wnte niestros asociados es que decidimos poner en evidencia la «estaiura» de nuestros repre-
sentanles que clertamente es directamente proporcional, en esle caso, a su conducta y moral
ética ya que usa un poder obtenido por cercania oportunista a los estamentos parfidarios
Mavoritarios.

De otra manera no se entiende que una persona de las caracteristicas descriptas pueda
comulgar con la doctring peronista, y menos aun ser un difusor de la misme o través de cargos
pitblicos, sean estos electivos, protegidos por la lista sdbana, o ejecutivos. Claro que sigue
steado vdlido aguello de «haz lo que digo pero no lo que hago»,

Pueden sino ruesiros asociados comparar las obras hechas por nuestra insiitucion
durante veiniicinco aiios v los obras realizadas a 12 Km. de la Ciuded de Tandil que sin
ningtin tipo de servicios de infraestructura han consiruido mds de 250 viviendas sin el menor

comenloriv de nuesiro iluminacde dirigente

El decir nuestras verdades nos trae aparefado muchos inconvenientes, como el castigo
del Invtifuio Provincial de La Viviends de la Provincia de Buenos Aires, a traves de siu Adminis-
trador General, el « desmemoriado» Lic. Pablo Sanguinet.

Pero nuestro camine estd marcado v no nos apartaremos de €l aungue esto signifique

mavores tropiezos. De algo estamos seguros, dentro de diez afios se seguird hablando de
nitesira Cooperativa y de las obras que estin a la visia. Esios persenajes esiardn cubiertos de

un piadoso manto de olvido.




olitica y vivienda.

uevamente un aflo electoral dispara

en nuestros funcionarios 1a inconti

nencia verbal de la promesa vana que
cada ves encuentra menos incautos aunque
si cada vez mds necesilados de cncontrar so-
luciones habitacionales a través de propucs-
tas serias de quienes tienen la obligacién de
encontrarlas o dejar lugar a quien las conoz-
ca y tenga la voluntad politica de Ilevarlas a
cabo .

A fines del mes de enero de este afio
1997, el Secretaric de Desarrollo Social, Lic.
Eduardo Amadeo, presenta ante el gabinete
nacional un plan para construir 100.000 vi-
vicndas con fondos del FONAVI: Estas
100.000 viviendas estin compuestas de
50.000 que hace anualmenle el Fonavi a las
que suma 50.000 por la emisién de un bono
puiblico.

En esa misma reunion, que [ue infor-
mada a la opinién publica, entre ouros, porel
diaric Ambito Financicro del 31/01/97, el
funcionario manifiesta que en 1996 se
incrementd la construccidn un 11% con res-
pecto al 95 v se ejecutaron 50.200 vivien-

das.

El Lic. Amadeo manifiesta que este
progreso en el FONAVI se debe a que desde
1992 el mismo se encuentra descentralizado
y de csta manera se ha logrado también me-
jorar el recupero dz los fondos en [76 millo-
nes de pesos que se agrega a los fondos des-
tinados por el FONAVL,

Hasta aqui lo informado por el Secre-
tario de Desarrollo Social « la opinidn
puiiblica, hahica de buenas noticias y balan-
ces brillantes de los funcionarios de lurno.

Veamos ahora qué dice el Informe ela-
borado por la Subsceretarfa de Vivienda, de-
pendiente de la Secretarfa de Desarrollo So-
cial, para ¢l periodo 1993- 1995.;

Cantidad de viviendas lerminadas en
1995: 37.510)

A4

Si a este mimero le incrementamos el 11 % nos da
41,261 viviendas durante 1996,

Esto significa que nuestro Secretario ha realizado
aproximadamente 8.800 viviendas ante ¢l embrujo de una
conferencia de prensa en la Casa Rosada que permmita cata-
logar de brillante a su politica social.

Pero esto no es todo. En el mismo informe que esa
Secretaria produce como balance del ejercicio 1993/19395
podemos ver que el nivel de recupero de la inversidn du-
rante €] aflo 1995 fuc del 45,44 % . Esto solo significa que
solo pagan su vivienda el 43% los adjudicatarios y a pesar
de todo nuestro funcionario se vanagloria de un incremen-
to para el afio 1996.

Porque no informa el Lic. Amadeo cudl es [a politica
para disminuir la morosidad y cudles son las sanciones a
las provincias que no cumplen con el cobro. Téngase pre-
sente que solo dos provincias han mejorado sus recuperos
{ Santa Cruz y Santa Fe) mientras que la Provincia de Bue-
nos Aires solo informa estimativamente ¢l monto de los
recupero. Iisto significa que la provincia que cuenta con el
mayor mimero de viviendas financiadas por el Fonavi no
tiene el minimo control del recupero. Es mis ficil regalar
que ponerse en la odiosa tarea de cobrar,

Para completar el cuadro vemos que sobre 552.114
viviendas adjudicadas en lodo el pars solo sc han escriturado
110,637, el 20 % de las viviendas . Asombrosamente el
80% del total de las viviendas no estdn escrituradas y a
nadie le interesa, resolver esle problema no ticne rédito
politico. Si lo tiene lanzar planes masivos de escrituracién,
durante la campaiia de 1995, coma en la Provincia de Bue-
nos Aires que gracias a esos planes lograron que se
escriturara el 18 % del wlal de Ia viviendas adjudicadas
por ¢l FONAVI. Realmente un logro significativo, Espere-
mos el resultado del ario 1997.

No dejaremos de pedir hasta el cansancio cl dictado
de una lcy Nacional de Viviendas que permita definir un
marco normativo donde se encuadren las distintas lincas de
accion independientemente de los funcionarios de turno.
Pero eso serd sin duda en algim afio sin elecciones y en los
cuales nuestros legisladores dejen los trabajos actorales para
dedicarse a cumplir con el mandato otorgado por las urnas
y legislen para contribuir a encontrar el bienestar general.




Los Niiios Cantores de Cordoba
trajeron otro premio europeo

El coro que dirige
Gabricla Zabala arribé de
una gira por Espafa (pais
Vasco y Barcelona) y Gra-
cia, donde obtuve una
medalla de oro en un cer-
tamen internacional.

Pldmm, Paamm...
como corchos saltande de
botellas de champan o
coma los cohetes de una
MNavidad adelantada, decs-
nas de globos estallaron
ayer en el aeropuerto de
Cérdoba. Era una de las
tantas mancras en que las
abuelas, nictos, madres y
hermanos manifestaban su
ansicdad por abrazar de
nuevo a los Nifios Cantores,
yue regresaron tras cumplir
con ung exitosa gira suro-
pea. El grupo gue dirige
Gabrisla Zabala se adjudi-
¢ eltercerlugar en el pres-
figinso Concurse Coral In-
ternacional de Tolosa, en el
Pais Vasco (Espafa). Das-
pués, en Grecia, en &l Car-
tamen Internacional de Ate-
nas, obtuvo la maxima dis-
tincién (medalla de oro) en
su categoria. Luago al coro
cantd en Barcelona, dasde
la que partid para llegar par
la tarde a Gordaba. Su arri-
bo de anuncio para horas
de la mafiana, paro unator-
menta demoré el vuelo,
Cuando los canlanies pisa-
ron |z terminal aérea local,
los familiares ya habian
puesto la tranquilidad
dominguera patas paraarri-
ba.

Consus mochilas cargadas de felicidad v orpullo, los Nifies Cantores exhiben sus disiivziones al arripar aver & Cérdoba,

Entrs lagrimas que
iban, y alcgrias que vol-
vian, los Nines Cantores
de Caordoba saludaren a la
parentcla con un gesto que
los identifica. Entre medio
de equipajes entonaran
una cancidn en idioma vas-
co, que es un raconto de
imagenes que nomhbran
mariposas, plumas de ga-
violas en la playa, descu-
brimientos, esperanzas y
se llama Zait lixoilen, que
quiere decir "esperando’.
Precisamenle los miem-
bros del coro espararon
ansiosos el viaje, y sofia-
ron caon oblener un premio.
Ellos cumpliaron con una
costosa ilusién, pues dado

que los padras debieron
costear los gastos de pa-
saje y estadia, apenas pu-
dieron viajar 34 de los 50
miembros del conjunto.

‘oces frescas, a pe-
sar dec scr trabajadas, mu-
cha expresividad y capaci-
dad para transmitr, scn al-
gunos de los elogios que
recibieron los jovenes cor-
dobeses en el medio eura-
peo. Mientras csperdba-
mos la llegada de los intér-
pretes, el conduclor
orguestal Herbert Diehl
-quien participé en la fun-
dacidn del coro premiado-
recordo que el primer vigje
del conjunto & Europa tuvo
lugar en los primeros anos

del '80. "Fue una larga tra-
vesia en barco. Hoy as dis-
tinto pere 1a hazafha es la
misma".

'Los Nifos Cantoras
del bachillerato Domingo
Zipeli", es una marca de
fabrica que engloba a un
coro preparatorio, tres co-
ros de nifos, un juvenil mix-
to y el coro juvenil femeni-
no, que dirige Carlos Flo-
res y que tambien partici-
po en el Concurso de Gre-
cia. Este Qltime grupo retor-
nara el miércoles con un
sequndo puesto en Afenas,
y festejard en el colegio el
jueves por la mafiana. Los
motivos sobran_l

FALUCHO acompuiio econdmica y emocionalmente o la Sria. Mariana Carolina Duarte, hija de nuestra
compaiera de trabajo Sra. Raguel Meghrunt.
Por la nresente felicitamos a Mariana v le damos la bienvenida, cuspicidndole a ella ¥ al coro al que

I J b F ']
pertenece nuestras satisfacciones.




esglobalizacion: reto
slobal, mercados locales.
La estrategia Cooperativa.

Conferencia Regional de Ia Alianza Cooperativa Infernacional

(San José de Casta Rica, 20 al 22 de noviembre de 1996)

Informe elaborado por el Cr. Rubén Alfredo Mason, -
Presidente de la Federaciin Argenting de Cooperativas de Consumo (FACC)
ACTO INAUGURAL (20-11-96)

Después de recordarse que fa ACI nuclea a 725 millones de cooperalivistas en los ¢inco continentes e
informar que fa Conferencia congregd a 600 participantes provenicntes de 36 paises (incluidos representantes
de Europa, Africa y Asia), el Ing. Carlos Bonilla, presidente de la Confederacion Nacional de Cooperativas de
Costa Rica (CONACOOP) y del Sistema FEDECREDITO de ese pafs. pronuncid unas breves palabras de
bienvenida,

A conlinuazidn el dirigente inglés Graham Melmoth, presidente de la ACI, se refiri6 a las posibili-
dades de éxito o de fracaso de las cooperativas en la globalizacién y al rigor que implica la economia
globalizada, comparandola con un huracén que arrastra todo a su paso y que no toma en cuenta los electos
humanos. Sefialé que las cooperativas ticnen que actuar sobre los marginados de este proceso, que deben
adaptar el reto global a los mercados locales (concepto al que calificd como «desglobalizaciény) y que su
oportunidad 2std en transformarse en un puente entre la economia glohalizada y los gobiernos de los
estados-nacion.

El presidente de la ACI para las Américas, Dr. Roherto Rodriguez, recordd que el cooperativista
colombiann Francisco L. Jiménez dijo que los principios cooperativos deberian ser diez: primero educacion.
segundo educacidn.. y décimo ... educacién. Expresd que es necesario reposicionar cn la agenda politica
del continente la imagen del cooperativismo, que se ha perdido en los ltimos tiempos tanto por factores
externos como intcrnos. Frente a los grandes cambios del mundo contemporaneo, las cooperativas han
tratado de resistirlos o de adaplarse a ellos, enando lo importante ¢s anticiparse a los cambios, La globalizacion
es irreversible v trae beneficios pero de una mancra inequitativa. La cuestion para las cooperativas esiriba
también en saber cdmo responden a In globalizacion sin perder su identidad, sus valores y sus principios,
es decir como pueden Lener éxita sin entregar su arma fundamental: el fortalecimiento de la persona. Hay
que lograr que los cooperativistas no sélo sobrevivan sino también que disfruten de la vida y esto resulta
cuda vez mds dificil. Los asociados de una cooperativa deben verse en sus tres condiciones: duefios, usua-
r10s ¢ inversionistas, o que requiere (res estrategias diferentes pero gue van orientadas hucia la misma
persona. Lo importante es rescatar el vinculo directo con la gente, teniendo en cucnta la cercanfa dz las
cooperativas con sus asociados, que es su principal ventaja, porque frente al refo global las cooperativas
deben dar una respuesta local basada en que ellas conocen a [a gente, estin cerca de la gente. No hay que
olvidar en tal sentido que ese vinenlo directo estd amenazado hoy por la contradiceidn que existe entre las
necesidades econdmicas de la cooperariva v su misidn social, pero hay gue fortalecer el vinculo porque alli
estil la posibilidad de supervivencia de nuestras organizaciones.

Como dltimo orador de] acto inangural habld el Ministro de Educacion de Costa Rica, Lic. Eduar-
do Doryan, quien comenzd diciendo que la historia del mundo podia verse como la historia de las relacio-
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nes entre los seres humanos a través de millones de afios y
pralicarse sucesivamenle con un punto, una linea, un cua-
drado v un cubo, En la dimension actual (¢l cubo) vivimos
en la era de la informacion y cl conocimiento, donde Tos
factores bidsicos son la avtopista informdtica v [a educa-
cion. A su juicio los temas vitales de la economia global
digitalizada son los siguientes: 1) trabajo y aprendizaje se
transforman en sindnimos (el ¢xito exige una sintesis de
conocimiento, trabajo e innovacion); 2) el aprendizaje es
un reto para toda la vida (en 18 meses se duplica el conaci-
miento); 3) el aprendizaje no sdlo se da en escuelas y uni-
versidades; 4) deben ahordarse de una manera distinta cl
aprendizaje v la capacitacion; 5) es necesario replantear
lus organizaciones sobre li base del aprendizaje, la renova-
cién v la innovacidn constantes; 6) la tecnologfa va a trans-
formar la educacion al haber creado una infraestroctura
especial de aprendizaje para Ja economia global digitalizada.
El reto no es optar entre lo econdmico y lo social, entre Ja
competencia v la solidaridad, entre la tecnologia y el hu-

juntamos no tendremos éxito en el siglo XXI Los Jati-
noamericanos estamos subdesarrollados mentalmente, te-
nemos una personalidad esquizofrénica y scmos pesimis-
tas por naturaleza. En ¢l mundo s necesario pasar de la
competencia a la coo-petencia (competir v cooperar al mis-
mo tiempo), pensando que no ¢s necesario para tener €xito
que otros deban sucumbir, que para que nuestra luz brille
nu ey inpreseindible apagar la del préjimo. debe haher es-
pacio para todos. Los temas fundamentales de nuestro (iem-
po son el impacto de la digitalizacién, la necesidad de un
desarrollo individual con trabajo-en equipo, poner las «nue-
vas industrias» al servicio a la gente y lograr transparencia
y cooperacidn. Se demandan cuatro cambios en el sistem
educativo (también aplicable a las cooperativas, dado la im

portancia que ellas asignan a la educacion): a) comparar
con estindares intarnacionales, desarrollar integralmente o
los estudiantes, establecer un vinculo estrecho con la fami-
lia y la comunicdad e implementar el aprendizaje constante
y la evaluacién de la calidad de desempefio.

manismo, sino integrar ambos aspectos porgue si no los

PRIMER PANEL (2-11-96): LA GLOBALIZACION EN AMERICA
{Coordinador: Juan Diego Pacheco, director de la Oficing Regional de la ACI)

El presidente de [a Asociacidn Canadiense para el Desarrollo Internacional, Iir. Emile Gauvreau, al hablar de los
cuatro escenarios posibles para América Latina, sefiald que ante todo debfa precisar que los cseenarios (comenzados a
utilizar por Ia Shell en los afios 70 tras la crisis del petroleo) son mapas del futuro, interpretaciones del presente proyecta-
das hacia el futuro, perspectivas cualitativas y no cuantitativas del porvenir, en un marco de incertidumbre v complejidad
signado por los grandes cambios que estin aconteciendo en el mundo, en nuestros paises, en nuestras fzmilias y en nosotros
mismos, dentro del cual es muy dificil pronosticar ¢l futuro. Pero no debe confundirselos con prediceiones porgue son
interpretaciones intelecluales. Lu ACDI reunié durante seis meses [a opinion de 150 persenalidades americanas, desde
Canadd hasta Brasil, para ver como se percibe el fuluro de América, Se identificaron 16 variables que podrian influir en el
[uturo desarrollo de América, pero dos de ellas fueron consideradas fundamentales: el clima econdmico internacional y la
gobernabilidad doméstica. En el terreno econdmico, dende ni USA tendra control, la apertura hace que todos los paises
estén sometidos a los cambios mundiales. En cuanto a la gobernabilidad s refiere a fa refacion entre Estado, mercado v
ciudadanos. En Latinoamérica, donde ya no se escucha aquello de que [a culpa la tienen los de afuera (USA, Eurcpa), cl
ajuste recién estd comenzando a través de una limpieza de la casa en la esfera macroecondmica. Los cuatro cseenarios
definidos son: 1} «El vuelo del condor», Es un animal que vuela muy alto pero sensible a cualguier cambio de viento, lo que
le parmite volar durante mochas horas. En este escenario América se fortalece con la liberalizacién econdmica y crece del
3 al 4 % anual, se hacen reformas en las instituciones politicas y saciales, se invierte en educacién y salud v se fortalece la
democracia. La region aprovecha el ambiente econdmico global y cada vez hay més personas beneficiadas. Es como un
suefio en tecnicolor, mas un objetivo que un escenario. 2) «El dellin heridox. Esc animal cs tan eficiente como el condor
porque su sonar le permite advertir el peligro desde lejos, pero suele descuidarse y termina lastimado por lu ballena y
disminuido en su capacidad. En este eseenario se fracasa cn implementar rapidamente las reformas politicas y sociales y
la regi6n no se beneficia de la globalizacion. La gente cierra sus ojos y no asume su responsabilidad frente al cambio. La
rebelidn empieza a crecer, 3) «Bl jaguar enjaulado». Este animal sigue siendo on tigre pero su capacidad no le sirve porque
no encuentra una salida, Fste escenario es despraciadamente la realidad actual, donde la riqueza y el poder estdn en

Vi
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manos de grupos tradicionales y ¢l nacionalismo crece en forma negativa. El clima internacional no es favorable y los
arandes paises (por ejemplo USA) son cada vez mds proteccionistas y tratun de aprovecharse del resto de América. El
sobierno fracasa y no invierte en favor de los recursos humanos, la burocracia y la corrupeién aumentan, crece el poder
del narcotréfico, 1a justicia no es confiable, hay marginalizacion de vastos sectores, los pobres son cada vez mds pobres
y la democracia se resiente por esa pauperizacidn y 1a violencia que clla trae aparejada. 4) «El fénix que resurge de las
cenizag». Todo sc ha quemado, incluso el propio animal, pero vuelve a nacer de sus cenizas. En este escenario la crisis
social se profundiza y surgen modelos prapios por la reaccion de la gente y la decisién de crear algo nuevo y ser
autodependientes, El punto de vista personal del Dr. Gauvreau es el siguiente: a) El modelo neoliberal seguird gozando
de buena salud pero inquieto sobre su equidad a largo plazo v su impacto sobre el ambiente v la calidad de vida. Se
necesita ponerle rostro humano al modelo, hacerlo culturalmente sensible, porque hasta ahora estd demosirando que su
inequidad genera pobreza y desocupacidn en vez de un crecimiento sostenible; b) En cuanto al cquilibrio entre Fstado,
mercado v cindadanos, debe encontrarse el circulo virtuoso que partiendo de 12 educacidn produzea un fortalecimiento
individual, mayor participacion dc los civdadanos, una democracia basada en la comunidad v [ atencion de las necesi-
duddes y derechos humanos bisicos, entre ellos Ja educacion. No hay que olvidar que las cooperativas actian cn ¢l campo
de los negocios para satistacer necesidades. Como conclusion, sefiala que el mundo cambia rapidamente y para no
quedar al margen debemos participar activamente en el campo de la informacion.

El Dr. Artero Montenegro, director de la Comi-
sion Bconémica para América Latina (CEPAL), al hablar

cmpleo sigue creciendn. En este presente de América Lali-
na que nos enfrenta con ricsgos de desintegracion social y

sobre las perspectivas para ¢l desarrollo en América, ex-
presé que un nuevo concepto estd emergiendo: el capital
social. Hasta ahora sc ha venido hablando de capital fisico
y capital humano, pero autores cldsicos comn Adam Smith
(a quien sc lo ha distorsionado) ¢ Tocquaville (en su libro
«La democracia en Américas) hablan de la necesidad de
cooperacion y confianza mutua en la sociedad como [acto-
res indispensables para un desarrollo econdmico impor-
tante, con equidad y por Io tanto sostenible. Cuando no se
dan esos factores (caso Italia del wr) se produce una falta
de desarrollo, Sin embargo parecerfa que el mensaje
globalizador y raodernizador predica lo contrarin: guerra
salvaie entre lodos v hasta se habla (David Friedman, hijo
de Milton) de abolir el Estado y reemplazarlo por el mer-
cado competitivo. Se estd provocando la desintegracidn de
la sociedad y del Estado, pero esto es muy peligroso para
el futuro del mundo. En la CEPAL se picnsa que e nece-
sario; 1) transformar nuestras cconomias mediante su
modernizacién y tecnificacion, el incremento de la cduca-
c16n v ¢l estahlecimiento de un comproniso social; 2) en-
carar el desarrollo con aperiura econdmica hacia el exte-
rior pero con integracion regional (regionalismo abierto),
apoyando en lal sentido los tratados de comercio con USA
y Canadd: 3} integrar la macro (Estado) y la microeconomia
(mercado) mediante politieas piblicas que promusvan una
real competencia y que contribuyan a superar la pobreza y
Ja marginalidad, lo que no estd sucediendo porque las re-
formas no dan respuestas « la velocidad adecuada y el des-

anarguia politica, la CEPAL desca un cooperativismo fuerte
porque es un sistema que ayuda a fortalecer el capital so-
cial,

El Dr. Ghislain Paradis, del departamente de Desa-
rrollo Internacional del sistema de cooperativas de ahorro
v crédito canadienses Desjardin, al hablar sobre el tema
central de la Conferencia (Desglobalizacién: reto global,
mercados locales), dijo que en esta globalizacién de Ia cco-
nomia se generan inversiones anuales por u$s 318 000
millones pero [a mayor parte va hacia pocos paises y a un
nimero restringido de actividadss, produciéndose ademds
el desplazamiento (trasicgo) de inversioncs de ciertos pai-
ses en desarrollo a otros cuando cambian las condiciones
de gobernabilidad o el costo de la mano de obra. Pero hay
(ue pensar que las ganancias de hoy no significan que van
a perdurar mafiana. Quienes estin a favor del libre cambio
o estdn mientras no les moleste su sosiego y vemos cimo
todavia los grandes pafses contindan practicando el pro-
teccionismo. Hay quienes opinan que ef liberalismo fomen-
ta ¢l empleo y quicnes opinan lo contrario, pero Ja realidad
nos muestra que no todo cs perfecto ni todo es malo. De-
hemos reconocer que la nueva teenologfa y la aportura de
Jos mercadlos ha tratdo beneficios, pero también que el cre-
cimiento econdmico no beneficia a todos poryue hay ga-
nadores y perdedores {en USA durante los ltimos tres afios
las ganancias de las empresas crecieron al 13 % anual y Tos
ingresos de los trabajadores al 3 %). En opinidn del
disertante, [a teorfa neocldsica va a permanecer porque des-




pués de la caida del comunismo nadic la combate. Pero
hay fallas evidentes en su aplicacion. Por ejemplo, la in-
formacién de mercados no es accesible a todos como seria
necesario. Es preciso enriquecer la tzorfa neocldsica esta
bleciendo como meta del crecimiento econdmico al desa-
rrollo del patencial humano. Vivimos una época de inse-
guridad en materia de crecimiento y estabilidad. (Por qué
no desglobalizar?. ;Por qué no desinflar en alguna medida
el globo pura que la gente puada tener algo de influencia
sobre las circunstancias que la rodean?. Sin embargo debe-
mos reconocer que las cosas han camiiado y que el trabajo
ya no volverd a ser lo que [ue porque la teenologia lo ha
desplazado y que va a existir una época de dolor enire Ia

pérdida de los actuales empleos y la crcacicn de los nuevos.
Para desglobalizar se necesitan empresas eficientes que atien-
dan ¢l mercado interno, que estén a nuestro servicio y que
seamos sus duefios (pymes, cooperativas). En este sentide
las empresas de economia social tienen por finalidad satis-
facer 2 sus micmbros o a la poblacion, gozan de autonomia
de gestion, tienen un proceso democrdtico para lu loma de
decisiones, le dan primacia a la persona y al trabajo sobre el
capital, otorgan un espacio para la participacién y fomentan
la autoresponsabilidad. Es decir que pucden compaginar los
imperativos cconémicos con los valores humanistas. En USA,
este tipo de empresas representan un 6 % del PRIy el 9 %
de la mane da obra.

SEGUNDO PANEL (21-11-96): LA DESGLOBALIZACION EN LAS AMERICAS

(Coordinador: Armando Tovar Parada, presidente de OCA, Organizacion de las Cooperativas de América)

El ex-presidente (1978-82) dc Costa Rica. Dr.
Rodrige Carazo, al hablar sobre la globalizacion en un
mundo en desarrollo, manifestd que vivimos una époaca
decisiva para la humanidad y recordd palabras de Gandi
(«en la tierra hay suficiente para satisfacer las necesidades
de todos, pero no tanto como para satisfacer la avaricia de
algunos») que sc han convertido en lamentable realidad.
La macroeconomia mide cl desarrollo global pero no la
calidad de vida. Todos estamos de acuerdo con Ja idea glo-
bal comao concepto humanista, pero lo que pasa es que unos
cuantos se estdn haciendo duedios de todo. en una situa-
cion sdlo comparable en la historia con el Imperio Roma-
no. Quienes estamos ligadus con o pequeiio sufrimos Ja
globalizacién y la apertuza indiscriminada de las econo-
mias nacionales. Hasta los grandes organismos internacio-
nales estdn hoy preocupados por lo que estd pasando. La
ONU, que ha resuclto medir en base a calidad de vida y no
a PBI por habitante, habla de un «crecimiento despiada-
do» en Brasil, Gualemalu y Panama. Hay 358 personas que
ticnen mds fortuna que el ingreso anual del 45% de la po-
blacion mundial (2.300 millones de personas). En los dlti-
mos 30 afios el PBI del nundo casi se sextuplicd pasando
a u$s 23.000 billones (18.000 de los pafses ricos y 5.000
de los paises en desarrollo), pero 100 patises tuvieron re-
traceso en su PBI en ese mismo periodo. Micntras tanto
nos dicen que vamos a entrar en el primer mundo si nos
globalizamos, aunque el primer mundo sc cstd dando tam-
bién dentro de cada pais en desarrollo: minorfas que se
quedan con la mayor parte de la riqueza nacional. El pro-
pio TMI estd queriendo corregir los efectos de las politicas

que ha venido sugiriendo (ajustes que pagan los que me-
nos lienen con impuestos sobre los consumos y no sobre
las rentas). I's una mentira que somos paises sen desarro-
llo». Todos los dias nos inventan nuevas palabras: ahora
nos hablan de «ingobernabilidad», porque estan preparan-
do el gobierno planetario. En ¢l mundo hay un gran
apartheid, cl de los pobres. Se trata de que el dinero teuga
capacidad adquisitiva {por ejemplo: atender
prioritariamente los bonos del Estado, mantener a raja ta-
bla la estabilidad monetaria), en vez de que la gente tenga
capacidad adqpisitiva, Ademds existe un gran mangjo de la
opimion piblica a través del silencio de la prensa sobre la
realidad, mientras se inventa un idioma nuevo que no en-
tiende la gran mayoria y crece enormemente la corrupcidn
en todos los ordenes. Cuando los paises no pueden expor-
tar bienes, exportan gente y esto estd provocando grandes
reacciones xenofdbicas en los pafses ricos. Los partidos
politicos, por su parte, estdn aceptande todo esto y son los
grandes responsables, por eso la gente no cree en ¢llos.
Tralan dc poner en prictica recetas importadas que estin
destruyendo la cohesion social y la fe de la gente y deterio-
rando la calidad de vida, ya que existe una gran inseguri-
dad que afecra inclusive a los adinerados.Y cuando se pierde
la paz social, nadic queda en paz. En vez de adoptar fdr-
mulas hay que adaptar formulas. La globalizacion es de-
seable, pero no como instrumento de dominio. Nos piden
que seamos eficientes pero se nos hace abrir la economia y
cicrran la de ellos a nuestras exportaciones. En malcnia de
privatizaciones, estamos vendiendo la gallina de los hue-
vos de oro por el valor de una de sus plumas. Y nos dicen




que es para pagar las deudas, pero son las deudas de hoy. Mafiana con este csquema nos scguiremos endeudando.
Estamos frente a un gran lavado de cerebro que debemos combatir con educacidn pero sobre la base de la reflexion.
Tenemos que pensar en modelos alternativos y recrear el sentimiento de nacionalidad.

La dirigente del cooperativismo succo Katarina Apelgvist, presidenta del comité mundial de la mujer de la ACI,
al hablar de la globalizacion desde cl punto de vista del género, hizo conocer la opinidn de las 500 participantes del
Primer Encuentro Continental de Mujeres Cooperativistas (19 al 20-11-96). Dijo que las mujeres han sido excluidas de
la globalizacién, salvo de su impacto, y que pareceria que en este proceso la tecnologia se estd tomando como un fin y no
como un medio para mejorar la calidad de vida. Las cooperativas no tendrdn futuro si no integran a la mujer y propuso
que se vava pensando en adoptar cuotas de participacin femenina en estas entidades,

Larry IlendAcks, del deputamento de Desarrollo Inlernacional de la Asociacidn Cooperativa Canadiense
(angléfonos), al hablar sobre los mercados lacales v lus alianzas estralégicas, dijo que cl gran reto es ser competitivo en
todas las actividades v por lo tanto en todo el mundo las cooperativas estdn reorganizéndose. Es necesario hacer alianzas
estralégicas entre las cooperativas del norte y las del sur para poder entrar mejor en los organismos [inancieros interna-
cionales, ya que Ta falta de capital afecta 4 (odas las cooperativas. ‘lambién cl cooperativismo debe entablar relaciones con
olros sectores econdmicos no cooperativos, pero como las cooperativas no deben esperar ayuda del capital privado ni del
Lstadu, tendrdn que buscar sus propias soluciones busandose en la gente, porque las cooperativas son la gente.

Un asesor del Banco Mundial, el cconomista Sarath Rajapatirana, natural de Sri Lanka, al hablar de las perspec-
tivas para las pequefias y medianas empresas en la economia globalizada, dijo que las pymes (pequeda: 5 a 49 empleados,
mediana: 50 a 200 empleados, salvo en China e India) son empresas més flexibles para adaptarse y sc considera que
apovarlas aumenta el empleo y favorece la equidad. La globalizacién ha abierto los mercados también en los paises
desarrollados por efecto de lu Ronda Urnguay del GAT'T y a ellos se puede entrar no sdlo con productos terminados sino
también con componentes. Es necesario especializarse y utilizar caminos de subcontratacin. franguicias, cfe., pard
integrarse porque cada vez va a haber mayor apertura. En los paises en vias de desarrollo sus empresas enfrentan resiric-
clones de tipo general que tienen que ver con la inestabilidad macroecondmica que genera el déficit fiscal o la inflacién,
con la ausencia de financiacién adecuada, con los impueslos que afectan a las exportaciones en lugar de promoverlas y
con la exislencia de instituciones y legislaciones débiles, especialmente en el campo de lo laboral. Para abordar [a integra-
cion a la economia global hay que tencr acceso a la informacidn sobte mercados v opormumidades, acceso a la lecnologla
y a las modemas técnicas de gestidn, contar con garantfu de calidad internacional (ISO). desarrollar la destreza laboral y
tener acceso al capital, ademds de superar las comentadas restricciones de tipo general. El mercado global permilc ahora
que las pymes puedan crecer, pero para Jograrlo necesitardn desplegar grandes esfuerzos. Hay gue pensar que si uno no
es competitivo quedard cxcluido del escenario econdmico. Y no debemos esperar que se cierren las puertas de nucstra
economia al resto del mundo porque la globalizacidn es irreversible. Lo importante cs ver cudles son [as oportunidades
que nos efrece Ja economia global. Hoy, lamentablemente, la mayorfa de las cooperativas no estdn capacitadas para insertar-
sc en 2l mercado global v efectuar alianzas estratésicas.

1]

TERCER PANEL (22-11-96): LA ESTRATEGIA COOPERATIVA
(Coordinador: Roberto Reves, dirigenie del cuoperativisma de vhorro y crédito de Costa Rica)

El presidente de la Confederacidn Uruguaya de Cooperativas, Dr. Miguel Cardozo, al hablar de globalizacion,
desarruflo local v cooperalivas. sefialé que [rente a la promesa que nos hacen los pafses ricos de que si logramos agrandar
la torta cada ves mds gente tendra acceso a ella, la realidad nos dice lo contrario. Frente a la disyuntiva catre Jo global y
lo local debe darse una tercera posicion: reemplazar uniformizacion per universalizacién, a través de un conceple de red
que permita la existencia de unidades individuales integradas, [o que es posible gracias a la revolucion de las comunica-
ciones. Hoy 123 millones de latinozmericanos ganan menos de u$s 1 diario y el 20 % mds rico de la poblacidn recibe el
58 % por ingreso, mientras que el 40 % mas pobre suma apenas ¢l 10 %. L cierto que las cooperativas son organizacio-
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nes locales, de la comunidad, comprometidas con el empleo, con la culrura de la gente, que intezran el sector de I
ceonomia centrada en [og seres humanos, pero deben ser también empresas eficientes y competir en el mundo de los
negocios. La bisqueda de una mayor tecnificacion no debe hacernos abandonar la solidaridad y la bisqueda de més
capital no debe hacernos olvidar nuestra naturaleza democritica, porque si no es preferible crear otro tipo de cmpresa. El
poder de decision en las cooperativas debe permanecer en manos de los asociados,

El Dr. Williams Swank, representante del cooperativismo agrario de los Estadus Unidos, al hablar de la experien-
cia de [as cooperativas en su pafs, dijo que en USA hay 47.000 cooperativas que nuclean a mis dc 100 millenes de
habitantes (las cooperativas de ahoro y crédito tienen 68 millones de asociados). Las cooperativas exitosas se han hasa-
do en cinco factores: 1) liderazgo fuerte de los dirigentes y funcionarios principales, lo que posibilita una direccién
eliciente y contagia entusiasmo; 2) educacion « los jovenes y a los adultos, porque sin educacion el cooperativismo no
prospera; 3) ofrecer esperanzas de solncion a los problemas de la gente; 4) ser competitives para brindar soluciones reales;
5) contacto con las universidades para acceder a [os servicios de extensidn universitaria. Las cooperativas dan servicios
donde se necesitan y donde tal vez ninguna organizacion privada los darfa, In USA el Estado no toma acciones contra las
cooperativas pero lampoco las apoya, salvo que reconoce su naturaleza y al hacerlas tributar como sociedades v no como
corporaciones no pagan doble impuesto. Como la gente cuando ha resuelto su problema ya no ve el problema, por eso hay
que recordarle permanentemente el valor de la cooperativa, Y ademds hay que tener contacto asiduo con los peliticos para
que sepan cudl es la funcidu sccial de las cooperativas.

El dirigente del cooperativismo israelita Dr. Yehuda Paz, al hablar sobre el desarrollo de les recursos humanos en
las cooperativas, se refirid al procese de cambio acelerado y dindmica en que vivimos, destacando que el 75 % del saber
corresponde a los dltimos veinte aflos y que en ese perfodo las innovaciones tecnoldgicas han generado un mundo
totalmente distinto. También Jos cambios han sido politicos y sociales: la caida del muro de Berlin, la abolicién del
apartheid en Suddfrica, etc. E inclusive se estén ponicndo en riesgo nuestros valores éticos personales y familiares. Las
cooperalivas cofrentan hoy el reto del cambio para seguir existiendo cn ¢l siglo XXI, porque ya muchas estin comenzando
a verse como un fendmeno hisiirico. Se hace necesario que ellas compitan con eficiencix y creatividad, manteniendo los
valores de solidaridad, el espiritu ccoperativo, para uportar al desarrollo humano sostenible. Bl mundo enfrenta la para-
doja de querer fortalecer dentro de un pueblo globul el sentido local, nuestras raices, o sea un proceso centrifugo y
centripeto. Frente a la tendencia de Ja centralizacion del poder gubemnamental, inclusive a nivel internacional, se trata de
fortalecer el poder de Ia sociedad civil, de las organizaciones no gubernamentales, entre las cuales se encuentran las
cooperativas. El desarrollo humano para ser sostenible debe ser equitativo y existe una gran hrecha entre los paises del
Norte y los del Sur. Hoy en el mundo ¢l 20 % de 1a poblacidn (1.200.000 personas) vive en pobreza con menos de un
délar diario de ingreso y son alarmantes las diferencias que exislen lambién en cuanto a expectativa de vida entre paises
ricos y paises pobres. Ne hay que clvidar que durante la dltima década los paises en desarrollo giraron en concepta de
intereses y amortizacién de su deuda externa 20.000 millones de délares més que los fondos recibidos. Mientras que cf
liberalismo dice que no hay ofro valor que el valor del mercado, las cooperativas sostienen que los valores primordiales
son los valores humanos, la gente. Si la democracia no estd hasada sohre educacién e informacidn es una demoeracia
formal. La capacilacidn ¢s fundamental para los lideres, porque lo peor s un lider carismético ¢ ignorante, manejade por
los técnicos. Pero esa capacitacion debe ser también centripeta y centrifuga. Hay tres niveles de capacilacidn cn las
cooperativas: asociados, lideres v personal. La fuerza de estas entidades depende en gran medida de sus gerentes y
empleados, porque cllos pueden hacer triunfar o desvirtuar a [as cooperativas en [a medida que estén o no convencidos de
sus valores y principios. ITay que alraer al personal a una alianza mis estrecha con la mision de las cooperativas, lo cual
requiere un gran esluerzo de imaginacion y creatividad y el empleo de métodos distintos segdn el tipo y dimensién de la
cooperativa {en China Ia mayor cooperativa tiene 5.250.000 empleados). Finalmente debemos superar esa debilidad
humana que sucle hacernos olvidar de dénde venimos, Es lerrible cn las cooperativas cuando los lidzres olvidan la razdn
de ser dz las mismas, su mision.

El economista costarricense, Master José Alfredo Sinchez, al hablar de competitividad sobre la base de las ideas
de Michacl E. Porter, dijo que hay que sacar provecho de fa globalizacién, que es un fenémeno comiin a todos los
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sectores econdmicos donde la diferencia la marcan los di-
rigentes. La globalizacion. que ha llegado para quedarse,
es neutra, ni buena ni mala desde el punto de vista de Jos
valores. Lo importante es aprovechar sus oportunidades y
esquivar las amenazas. Los nuevos imperativos gerenciales
son: a) desarrollar nna mentalidad competitiva; b)
reconfigurar la estructura de Ins servicios que presta la
empresa; ¢) mejorar la eficiencia operacional; d) cscoger
un posicionamicnto estratégico distintivo; e) competir re-
gional y globalmente estableciendo alianzas estratégicas;
el replantcarse la diversificacion especializandn la empre-
sa para buscar cxcelencia. Las cooperativas deben sacar
provecho de su naturaleza transformando la ventaja com-
parativa en ventaja competitiva v 1o creer que en la
globalizacion el éxito va & depender del tamaiio (caso IBM)
sino de la excelencia en la gestion y en la comprension del
mercado local. Tampoco debemos creer gue el cooperati-
vismo es un movimicnto mistico y no un movimiento eco-
némico, que como somos cooperativas con lo afective basta,
porque el consumidor va a ser cada vez mds desleal frente
a la gran diversidad de oferentes. No debemos tomar como
excluyentes los términos competentes y competitivos, va-
lores ¢ intereses.

Claude Beland, presidente del movimiento de cajas
de ahorro y crédite Desjardin de Canadd, guien cstuvo a
cargo de la exposicién final sobre conclusiones de la Con-
ferencia, dijo que Tas cooperativas deben canahizar la reac-
¢ion de la gente frenle a la globalizacidn para defender lo
local, para ser actores Yy no espectadores de este nuevo
mundo. Cada dia son ms los que claman por una econo-
mia mas humana v menos injusta que la que nos propone
el liberalismo y dehemos coaligarmos con esas fuerzas. Se
trala de promocionar los valores cooperativos pero al mis-
mo tiempo dotar a nuesiras empresas de una eficiencia v

competitividad cada dia mayores, porque estamos expucs-
tos a las exigencias que la globalizacidn impone a todo (ipo
de empresas. Hay una carrera por aumentar la eficacia y la
eficicncia de empresas y productos v tambicn por incre-
mentar ¢! poder porque eso parece brindar mads
competitividad, Las cooperativas no viven en otra ccono-
mia, viven en fa economia general v sus asociados estdn
optando a cada momento enfre las empresas cooperativas
¥ no coopaativas sobre la base de sus instintos
individualisias. Las cooperativas dehen ser empresas ca-
paces y flexibles, procurindose los medios para mantcner-
se en la caheza del pciol{m'f'l .08 retos que hoy enfrentan las
cooperativas ticnen que ver con: 1) La necesidad de mayor
capital (que deberdn buscarlo accediendo al mercado de
apitales con nuevas formas de capilalizacién sin perder su
naturaleza democrdlica) y de expertos en cada drea traba-
jando cn equipo ({dchidamente armonizados ¥
concientizados de la mision institucional para no perder
parte del alma cooperativa); 2) La correcta division dc res-
ponsabilidades entre dirigentes, ejecutivos v empleados (es-
tableciendn funciones claramente definidas y no superpues-
Tas para evitar competencia intema y concientizando a to-
dos de la misidn y ohjetivos de la cooperativa); 3) La con-
juncidn entre el plano de las cooperativas locales v las agru-
paciones de cardcter regional o nacional, pensando que si
1o se inlegran no podran luchar de igual a igual contra los
grandes compelidores (en Quebee la principal institucidn
financiera la forman las 1.320 cajas Desjardin, muy sali
das por su integracidn en 11 federaciones regionales y 1
confederacion). Los dirigentes cooperativos deben estar
convencidos y ser convincentes, tener unidad de pensamien-
to y preparar adecuadamente sus relevos. También deben
preocuparse por dar mejores servicios que la competencia,
servicios de vanguardia con mayor valor agfegade,l

Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo (FACC):

Uruguay 651, Piso 10, Buenos Aires, Repitblica Argentina
Teléf (541) 373-0652 - FAX: (541) 373-0996




COOPERATIVA FALUCHD
de Vivienda Ltda.

Fersoneria Juridica Resolucicn 111-589/71
Secretaria de Accidn Goonsrativa - Mat. 7150
Registro Puulico de Comercio N2 9257

Buenos Aires, 21 de ociubre de 1996

Serior

Administrador General del
Instituto de la Vivienda de la
Provincia de Buenos Afres
Lic. PABLO SANGUINETTI
Su Despacho

Ref: Expte. 2416-6447/84, Villa Rossi - 232 viviendas - Ciudad Evit - Pdo. de lo Matan-
zt - Victos Ocultos,

De nuestra mavor consideracion.

Nas dirigimos o Ud., con relacion al lema de la referencia, a fin de adjuniarle copia
de lu nota gue nos remitieran los adjudicatarios del Edificio 5, cuya copia elevo adjuato,

Realizada una inspeccion ocular de las observaciones detallados, por personal
idoneo de esta Cooperativa, nos permite asegurar que los problemas planteados en este
Edificio, son comunes a los ya denunciados en los otros edificios, tal como consta en el
Expediente de referencia y los informes técnicos de ese Instituto, particularmente en lo
que hace a lu junta de dilatacion de los Edificios y lo Humedad en Planie Baja producto
de deficienicias en la capa aisladora,

Por 1odo le expuesto, solicitamos gue previa verificacion de lo dicho por personal
téenico de esa Reparficion, se procedn a intimar a lo Empresa Contratista a Ju reparti-
cion, caso contrarto se ejecute el Fondo de Reparo, entendiendo que este Fondo debe
estar e poder del Instituio porque  lu fecha al ro tener los planos Municipales aproba-
dos. por contrato no prede tener la final de Obra.

Dada la gravedad del tema, sclicitamos de o la presente preferente despacho,

Sin otro particular;, saludo a Ud. muy ateniamente.

Lie. Muria F. Martinez
TESORERA




Viro cnganoe:
La nueva financiacion.

on el objetivo inicial de incorporar

una mayor franja de usuarios a la

linea de eréditos hipotecarios se es-
tudia la implementacion de un seguro que
permita cubrir el riesgo de la inversidn del
crédito entre el 70/75 % que se financia ac-
tualmentc hasta el 95 % propuesto, con un
costo equivalente al 5/7 % del costo total
del préstamo financiado en el total de cuo-
tas del préstamo

Fste seguro permiticfa acceder a una
vivienda con un aporte inicial solo del 5% y
urt incremento de la cuota de un 10% con lo
que se entiende la demanda permitird cu-
brir las expectativas del mercado inmobilia-
rio, generando un gran movimiento cn la
indusiria de la construccidn . v la consecuen-
te baja en [a tasa de los prestamos hipoteca-
rios.

Desde nucstra posicién de eventuales
usuarios del sistema nos permitimos hacer
las siguienles reflexiones:

1- Cudl es la razén que impide a un
banco minorista prestar plata en hipotecas
por sobre el 75% del costo de la unidad. Si
es una disposicion del Banco Central s mis
barato para el usuario derogar esu norma que
obligar al eventual tomador del crédito u
COMPrar un seguro,

2.- El seguro que compra es carisimo.
Para ascgurarle el 20 % del préstamo le co-
bran el 5% del 100 % del valor de la propie-
dad, realmente una barbaridad

3- El scguro (al funcionar cuando el
usuario no paga la cuota) estd cubriendo al
banco que prestd. Esto sucede cuando el sa-
lario real del trabajador deju de permitirle el
pago de la cuota mensual debido a su perdi-

da de valor real, cosa que se produce en este momento Por-
quc no se implementa un subsidio cxplicito a Ia demanda
que permita corregir la negativa distribucion de ingresos
en los sectores medios que son los potenciales demandan-
tes de estos eréditos ‘

4.- Con la tasa de inflacién de nuestro pafs, cercana
al UNO POR CIENTO ANUAL, es impensado el despro-
pdsito que cobra el banco paru préstamos hipotecarios - un
promedio del QUINCE POR CIENTO ANUAL. Fste
Spreed cn la tasa deberia ser suficiente scguro de riesgo
para la entidad prestadora,

- St ademds tenemos en cuenta que el fndice de
morosidad en los crédiros hipotecarios es ¢l més bajo den-
tro de la cartera de lineas crediticias que ofrecen los ban-
cos, podemos entender porqué esas entidades financicras
destinan fa mayor puartc de su cartera de préstamos a los
hipotecarios, y por qué los mega inversores en vivienda
estan tratando de implementar un seguro que solo sirve
para mejorar la rentabilidad del negocio inmohiliario sin
tener en cuenta a los usuarios que, aparentemente, lo finico
(uc saben es pagar

* 81 logramos respuestas convincentes a nuestras
inquieludes seremos potenciales clientes de este sistema,
dejando sentado que como siempre estamos prestos a co-
[aborar orgdnicamente, con nuestra experiencia a toda ini
ciativa que permita abrir nuevos caminos para el acoeso a
la vivicnda, siempre y cuando seamos convocados en nues-
tro cardcter de representantes de los usuarios de lu vivien-
da cusa que a pesar de nuestra solicitud nunca ha sucedi-
do viviendo asf en carne propia cl fracaso de todos los ex-
perimentos en los cuales se olvidan del usuario.

POR QUE NO PIENSAN UN POCO MAS EN
GRANDE Y DICTAN LA LEY NACIONAIL DE
LA VIVIENDA, NUESTRA BANDERA DESDE
1982, Y QUE LS UNA CONSTANTE EN EL PRI-
MER MUNDO AL CUAL ASPIRAMOS A LLE-
GAR? O NOpm
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A Cimarn de %}awfkﬁd e la Naciin

Seiior Jefe
Seccion Polilica
Presente

COMUNICADO DE PRENSA
HIELOS CONTINENTALES

iConsulta Popular Ya!!

«La hipétesis de la CONCILIACION constituye un recurso que infenta utilizar ¢l
menemismo para ganar tiempo, y de esa manera evitar el costo politico de un reves parla-
mentario, alirmd ¢l diputado socialista Héctor Polino, miembro de la Comisidn de Defen-
sa de la Cémara en representacion del Frepaso.

«La tnica solucién digna para nuestro pais, es la convocatorid a una consulta popular
vinculante para que sea la gente la que se exprese si acepta o rechaza la poligonal.» «Si la
rechaza - como ¢s de esperar - rige ¢l Tratado del afio 1881, y los protacalos posteriores,
quedando sin efecto el Tratado del afio 1991, y en consecuencia, la poligonal de la «capitu-
laciéms», seriald el dipulado Socialista. '

En el tema de 108 Hiclos Continentales, como en la Cuestion Malvinas, qued¢ al
desnudo el fracaso sin atenuantes de la polftica exterior llevada a cabo por cl Gobierno
Nacional. Hay que practicar en esta materia, el consenso entre las Fuerzas Politicas con
representacion parlamentaria, porque las relaciones internacionales son del pais, no de un
gobierno, que es effmero en el tiempo, afirmd Polino.

Buenos Aires, 14 de enero de 1997.
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Espero vueslros comentarios.

Saludos cordiales.
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Cooperativa FALUCHO de Vda. Ltda.
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CALETA OLIVIA
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FALUCHO XXXII: 180 dep.

1) Estructura de hormigén Armado Completa:

incluye: a) Sala de Maguina
bl Tanque Bombeo
c) Tangue resszrva

2)  Mamposteria

FALUCHO XXII:

21, 1¢ Piso complelo con

mamposteria exterior colocada 1) Viviendas completas: 2
2.2 2°al7%al 90% sicarpinteria 2) Viviendas listas para techar; 24
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UNICOOP IIT

240 CASAS - I* Etapa 24 viviendas.
Excavdciones zanjas

o cimientos ... . 0,8856%
~ Relleno oh pobre ................. 4,9625%

Mamposteria en cimiento ..... 6,0234%
030alavista ......vereren. 8,1213%
D5 INTEHor e 7,258%
00 INtENTr e e, 7,1654%
0,15 en chimenga................ 0,8542% ‘
Capa aisladora dCble ... 1,0562% Cubierta de tefas ........... 10.2614% ﬁ
Contrapiso 0,10 ..... - 8,2894% Inst slBotrica ... 5.2410% |
Pisos ceramicos ......... - 3,1429%  Carpinteria................cen. 7,1626%

Rev. grueso blrevest............. 2,9654% Agua Y Cl0BCH covre s 7,1926%
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Obra realizada;
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Inst. Gag ... . 95%
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a soberania argentinn
sobre Malvinas v las
dos banderas.

Declaraciones del diputado de la UNIDAD SOCIALISTA Héctor Pelino sobre la propuesta del Presi-
dente Carlos Menem en refacion a las Islas Malvinas,

La propuesta del Presidente Mencm, de que las dos handeras (Argentina e Inglesa) flameen en las
Tslas Malvinas es [INACEPTABLE.

La soberania NO se comparte; se ejerce plenamente o no hay soberania. La soberania NO es por
relazos, ni por partes.

Con esa propucsta el oficialismo estd diciendo que su politica de SEDUCCION a los Kelpers v a los
ingleses fracasd estrepitosamente.

El gobierno menemista tiene una vision FREUDIANA de las relaciones infernacionales. Primero
practicé la politica de RELACIONES CARNALES con los Estados Unidos de América, que condujo a un

constante v permanente sometimiento. Luego, la politica de SEDUCCION a los habitantes de las Islas
Malvinas, y a los ingleses, que termind en sucesives DESAIRES, FRUSTRACIONES y TRAICIONES.

Ha llegado la hora de volver a reclamar nuestros derechos soberanos sobre las Islas Malvinas en los
foros internacionzles; en el grupo de los paises denominados NOALIENADGS, y sobre todo, estrechando los
vinculos con nuestros hermanos latinoamericanos, a quiencs abandonamos seducidos por el ESPEITSMO de
las grandes potencias y del primer mundo. gy

Pravilegios

Lasede de la sucursal Cludad Evita de la Cooperativa fire objeto de wn naievo asalto, el séptimo por parle de delincuentes
que se levaron la fotocopiadora, las computadoras y la recauducion del dia, dejando de esa manere sin los elementos bisicos del
trabajo a lo Sucursal,

Hasta aqui es el mero desarrollo de un hecho policial que no quita ni agrega a todas los que pasan a diarin.

La razon de ser de estos lineas es mavear algunos hechos gie hacen a la seguridud de la poblocion entera sin entrar
€N corporativismos ni excepeionss.

Lo gue marca nuestra categoria de ciudadanss de primera o segunda son lvy medios de comunicacion fransforma-
dos en ¢l primer poder gracias a su enorme penetractin en esta Argenting macrocefd(ica eit lo que lo finico que pusa, pasa en
BuenasAtres.

Para que la Policia actiie debe ser algo gue salid publicado, desde la proteceign a Maria Vicioria Mom hastu el esclareci-
miento del asesinato al fordgrajo Cabezas, en el que se le va lavidu al Gobernador de la Provincia, segiin sus propias declaracio-
nes, va que Maria Soledad Morales pasi en un luger remotv g pesar que durante I parodia de juicio sirmé para el rating.luego
el olvido.

Latinica parte de la sociedad que estd amenazada es la del periodismo, los demds nu merecemos ningdn tipo de protei-
cidn, por ¢l periodismo pase la imica reserva de la democracta , el resto de las poblacicn solo sivve para consumir lo que el
perivdismo prochice, iodo er el anonimato ya que la sola mencion de preguntar el nombre del que interroga significa amedentrar
ala prensa.

Creo que por extension podrizmos decir qure la Cooperativa Falucho .que publica la Revista Hacer, pertencce al Gremio de
los privilegiados, por lo que el robo esun utaque a la libertad de de prensay coit ese robo estin tratando de coartar su funcién de
informar gy "
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oy, en calidad de Presidente de la Federacién de Cooperalivas de Viviendas de la Republica

Argentina (FECOVIRA) una de las Organizaciones no Gubernamentales convocantes

del Encuentro Latinoamericano de Produccion Social del Habilal, quisiera aprovechar
esta brillante oportunidad para saludar fraternalmente a todos mis colegas viviendistas, Irabaja-
dores sociales y a los representantes del mundo empresarial, profesional y gubernamental que
han respondido a nuestra convocatoria en esta hermosa Ciudad de Mendoza.

La naturaleza y conformacion de este encuentro, nos coloca en un escenario inédito por-
que permite y asi lo descamos, no tan solo impulsar iniciativas de cooperacion e intercambio
entrc nuestras Organizaciones, sina lambién la definicion de pautas para la inleraccion positiva
y orgénica del sector pablico y privado en la formulacion de politicas de desarrollo urbano y
vivienda, quc respondan a las demandas habitacionales en nuestras naciones, en particular aquellas
que se originan en los sectores mds vulnerables de la sociedad; y es por esto que debemos
avanzar en la materializacion de acuerdos concretos de cooperacion en el seno de nuestras
comunidades. La Unica condicion deseable para este ejercicio, cs que conduzca a un conjunto
preciso de inicialivas que se encuadren dentro de la esfera de lo posible, que sean viables -no
meramente declaraciones de principios- y que cuenten con el debido respaldo de los aquf pre-
sentes respecto a las responsabilidades institucionales e individuales gue necesariamente se
desprendan de este esfuerzo coman.

Un elemento clave que debemos considerar en este debate, consiste en la necesidad de
abrir caminos para una participacion activa del scctor privado en materia de cooperacion. Este
es un clemen cstratégico en el disefio de nuestras politicas habitacionales y urbanas; teniendo
presente que los lemas que nos convocan asumen un scsgo fundamentalmente practico y sin
ideologfas extrafias de ninguna especie. Lste enfoque renovado nos lleva a buscar una crecicnic
participacion del sector privado, particularmenle en el financiamiento y consecucentemente for-
mas alternativas gue lavorescan las potencialidades comunitarias, para la autogestion de pro-
yeclos habitacionales.

Por ello, el desafio mas importante de los liempos venideros consiste en buscar de manera
creativa cOmo se incorpora al vecino en la toma de decisiones respecto de su entorno, cémo
construimos desde ¢l barrio, la trama de solidaridades que serd el niicleo del éxito de nuestras
propuestas.

Debemos suscribir con entusiasmo la idea de que los problemas que hoy enfrenlamos
encierran también una enorme oportunidad. Esta oportunidad se suslenla en signos positivos
traducidos en el campo del habitat y que a pesar de sus limitaciones, retroccsos y conflictos,
apuntan a un proyecto diferente abarcativo de la sociedad en su conjunto.

Este proyecto exige instrumentos capaces de complementar los recursos financieros pabli-
Cos con:

* recursos que las propias comunidades pueden movilizar, lo cual debe promoverse, apoyarse
y cuantificarse como parte del valor final de la vivienda;

*  recursos provenientes del financiamiento v la cooperacién cxterna, los cuales deben orien-
tarse a solucionar problemas de habitat de los estratos mas afeclados y a promover la capa-
cidad de gestién, administracion y control por parte de [as familias y los grupos que partici-

pan cn los programas respeclivos.
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LIn proyecto que nccesariamente se inscriba en los Iimites del crecimiento econdmico
posible y a la vez abra caminos nuevaos a la distribucion mas justa de los bienes y servicios que
la sociedad produce.

Un proyecto capaz de garantizar medios suficientes para el logro de una vida digna para
todos, en libertad y democracia, ampliando asf las posibilidades para el disfrute de la misma.

Fl fortalecimiento de la participacion popular en los procesos de producion v operacion del
hébitat es fundamental, pues da viabilidad y mayor seguridad de gestién a los programas promo-
vidos por organizaciones de base comunitaria; fueron éstas las que en nuestro pais organizaron
la demanda dc viviendas, lo que permitié que a lo largo y a lo ancho del mismo, miles de
familias solucionaran su problema habitacional, con la asistencia financiera del sector oficial.

Debe destacarse gue la politica de Vivienda Social que mantiene en vigencia el Gobierno
de Mendoza a través del Instituto Provincial de la Vivienda y Municipios, fundamentada en la
participacion y el estucrzo solidario, apostd a nuestras empresas de Economfa Social, recono-
cicndo de esta forma la capacidad de la gente en su organizacion y la conciencia cierla que la
oblencion del habitat propio es el resultado de un esfuerzo permanenie de las organizaciones de
base, anhelando que esta modalidad operativa se extienda en nucstro pafs como asi también en
los que aqui se encuentran representados.

En la Conferencia Mundial HABITAT 11, rcalizada recicntemente en Estambul, dirigentes
de algunos paises pusieron de manifiesto reservas con respecto al derecho a la vivienda; es por
ello que hoy nuestras organizaciones, convencidas de la legitimidad de tales derechos, deberian
solicitar a los gobiernas mas fandos para la construccion de viviendas destinadas a los sectores
de menores recursos. Ademds tenemos la certeza de que el problema del hébitat social de los
paises en desarrollo, tiene mucho que ver con la solidaridad y cooperacién entre todas fas nacio-
nes del planela, por lo que deberiamos requerir a los Organismos Internacionales la afectacion
de recursos economico - financieros, que permitan a los sectores comunilarios organizados,
implementar soluciones a probleméticas habitacionales que tanto afligen y dafan a los pueblos
aqui representados. Filo ademas, crearfa fucntes de trabajo que ayudarian a vivir con dignidad al
ser humano gue ha perdido en muchos casos su fuente laboral debido al avance tecnoldgico de
nuestro tiempo, donde son las maquinas las que estan desplazando al hombre. alejandolo de
cumplir el precepto biblico que dice «Te ganaras el pan con el sudor de tu frentes.

Antes de finalizar este mensaje, deseo cxpresar en nombre de la entidad que represento,
nuestro particular reconocimiento a los directivos y colaboradores de Fundacion Latinoamerica-
na - FUNDAL -, por su protagonismo en la realizacidn de este Lncuentro, labor sin la cual no
hubiera sido posible llevarlo a cabo, manifestando ademas que la poscsion de viviendas cons-
truidas a través de las Organiracioncs de base, es una expresion de fe en la dignidad humana y
en la capacidad de la gente para organizarse asociativamente, y que estos ideales sociales cons-
tituyen las garantfas més significativas para aspirar en un futuro no Icjano, a disponer del apoyo
financiero que permita crislalizar ampliamente ¢l anhelo de la casa propia, uno de los derechos
fundamentales de la familia en todas las épocas de la historia.

Mendoza - Octubre de 1996.

S

(3%

ANTONIO MATEQ
Presidente de TLCOVIRA




eSion pamjpean::
sustentabilidad de¢ los
sistemas de soporte
de Ia vida.

or Claudio M. Ghersa y Maria A. Martinez-Ghersa’
P

a region pampeana es una planicie originalmente cubierta por pastizales y abarca un drea de mis de

700.000 km?. Fn ella, se llevan a cabo actividades produclivas que generan un gran volumen de ali-

mentos y fibras. Considerando aspectos de la heterogeneidad climética y geomorfloldgica como asf
también aspectos fitogeogréficos. la regicn puede dividirse en acho unidades difcrentes segtin se mucstraen la
figura. El ccosistema natural correspondicnte a cada una de cstas unidades tiene caracleristicas particulares cn
- cuanto a su estructnra, su funcion y las Muctuaciones que se obscrvan en ellas. Estas diferencias se manifiestan
~ enuna respuesta distinta a los disturbios y cn una resiliencia (capacidad de absorber los disturbios sin modifi-
car las propiedades del sistema) diferente. Las unidades con menos precipitaciones son probablemente las mds
sensibles y las menos resilientes,

La heterogeneidad de] paisaje natural ha sido muy alterada por las uctividades antrdpicas, por lo cual en
la actualidad sélo existen en la regién paisajes seminaturales, semiagricolas, agricolas, rurales, suburbanos u
urbano industriales, La importancia de esta alteracion radica en que una parte importante de las caracteristicas
del ecosistema natural fueron recmplazadas. Ln el paisajc natural, la estructura, las funciones y las fluctuacio-
nes, son producto de procesos geomorfoldgicas v bioldgicos dependicntes del flujo de enerpfa solar. En cam-
bio. en el paisaje alterado, una gran parte de la estructura, de las funciones y de las fluctuaciones s genera a
través de procesos lecnologicos dependientes de la cnergfa t6sil. Por ejemplo. en el paisaje natural, peguehias
diferencias tipograficas regulaban Ja magnitnd del drenaje y la escorrentfa del agua de lluvia, senerando cam-
bios marcados en [a estructura v funcidn del pastizal natural. En el paisaje actual, las edificaciones, los cami-
nos, alambrados, el pastoreo, la siembra de culativos v 1a plantacion de arboledas generan las caracteristicas
estructurales y contrelan una parte importante de las funciones. El sistema bioldgico se halla totalmente frag-
mentado, con sus componcenies dispersos y con sus funciones alteradas, debido a que el ambiente ecoldgico en
el que se encuentran, estd dominado por las fluctuaciones generadas por las labores, la cobertura de los culti-
Yos, elc.

Si se considera la biosfera en general, la vida depende de [a existencia de una pequefia capa verde de
hojas que transforme la energfa solar en energia de mayor calidad. Eista energfa de alta calidad es la que luego
se utiliza a lo Targo de la cadena trofica para realizar todas las actividades bioldgicas. Un sistema biolégico
- complejo cuenta con seiiales generadas por los [lujos de materia, energfa e informacién, que controlan ¢l ritmo
de las actividades en los distintos niveles de Ia cadena. De este modo se sostienc ¢l funcionamiento de un
sisteina termodindmico que genera la cantidad y calidud de cnergia necesariz para ol sustento de a vida. La

esarticulacion de controles del sisiera biolégico, generada por Tos disturbios, provoca la pérdida de algunas
funciones. En los sisiemas antrdpicos, algunas de cstas funciones perdidas se reemplazan por servicios simila-
res que funcionan scbre [a base del trabajo humano y a expensas de energfa f6sil. ;De qué servicios estamos
hablando? Estames hablando de los que se generan a partir de la interaccion bioldgica y participan en la
produccion de alimentos, purificacidn de las aguas, circulacidn de nutricntes, eliminacién y reciclado dz dere-
chos, purificacién del aire, etc. y, si bien estdn organizados y muchas veces controlados en parte por los

-

! Profesor Asociado v Jefe de Trabajos Précticos. Dto. de Ecologla. Facullud de Agronomia. UBA
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humanos, dependen principalmente de la energia solar o de
otras formas de energia natural,

Tomando cn cuenta las transformaciones ocurridas en
el paisaje pampeano, es oportuno preguntarse cudles son log
sistemas de soporte de [a vida gue estdn presentes en la re-
16n y en qué medida sc csta comprometiendo su existen
cia con las actividades que sc rcalizan en la zona o cdmo
podrian estar comprometidos por el desarrollo de nucvas
actividades.

Los sistemas de soporte de la vida involucran la acti-
vidad y procesos relacionados con todos los organismos del
ecosistema menos la de los humanos. Las pricticas agrico-
las que se deben mantener en la regién deben conciliar la
nceesidad de simplificar los sistemas productivos para faci-
litar su manejo con la neeesidad de preservar, promover y
reparar los sistemas de soporte de la vida. Al igual que para
ofras regiones, en la regién pampeana Ia erosion del suelo,
la pérdida de gremios hioldgicos funcionales (conjunto de
organismos (ue desempeiian una misma funcidn en el
ecosistema) y la contaminacion, son los procesos mas im-
portantes que atentan contra el ambiente que soporta la vida,

La producci6n agropecuaria actual, ¢s capaz de cle-
var la produccidn en el corte plazo v a bajo costo. Esto es
posible. mediante los agroecosistemas stmplificados que in
cluyen a la especie cultivada. el suelo como sustrato de sos-
tén y los subsidios energélicos derivados de los combusti-
bles fisiles baratos, para proveer al cultivo del riego, de los
nutrientes y de la proteccion contra malezas, plagas y enfer-
medades. Debido a que estos sistemas tienden a prescindir
de la mayor parte de Ios servicios de soporte dz la vida, los
desvalorizan, vy ademds aumentan ¢l ricsoo de erosidn del
suelo, el de contaminacidn de las aguas superficiales y pro-
fundas y el de pérdida de gremios hioldgicos funcionales
; Qué se puede hacer para evitar esto?

En los agroecosistemas pampeanos atin se depende
en gran medida de los servicios de! sistema. En términos
relativos la mayor parte del agroccosistema estd poco
subsidiado. Salvo en los cinturones urbano-rurales, donde
se practica horticuliura intensiva, y en las dreas tamberas,
en el resto se fertiliza poco, no se riega y en muchos lugares
se practican roluaciones agricolo-ganaderas. Ademds se utili-
zan relativamente pocos plaguicidas. Sin embargo, las con-
diciones del mercado internacional para Jos productos
agropecuarios y la necesidad de los productores de aumen-
tar el volumen de sus ngresos, genera una tendencia cre-

ciente hacia los sisternas de produccidn gue reemplazan los
servicios de la tierra por insumos. El riesgo inminente de los
efectos de estas tendencias no estd sobre la produccion de
alimentos sino sobre la cuenca del Rio de la Plata, La ero-
sin vy el transporte de contaminantes por la escorrentfa de
aguas superficiales es un problema ya manificsto cn la zona.
Es posible gue la rdpida popularizacién de los sistemas de
labranza minima que se ha observado en la regién disminu-
Va este proceso.

LI problema del mancjo del agua de lluvia para au-
mentar la infiltracién, evitar la escorrentia superlicial y au-
mentar el uso productivo del agua almacenada en el suelo es
de vilal importancia en esta regidn. En este sentido las prac-
ticas que tienden a realizar labores siguiendo curvas de ni
vel, a aumentar la cobertura del suclo y la exploracidn del
perfil por raices son dtiles. Sin embargo, es necesario quc
estas actividades sc desarrollen en forma planificada para
obtener los resultados deseados. Lu asociacion entre pro-
ductores puede ser una alternativa viable para lograr csta
planificacidn.

Fn la regidn pampeana no existe ninguna politica ni
recomendacitn para ¢l mancjo de las dreas riverefias. Los
campos se aran hasta el borde de los arrovos, Mantencr una
superficie significativa de las dreas riverefias con cobertura
vegetal es neeesario para disminuir la incorporacion de gran-
des volamenes de suelo y de contaminaciones en los arro-
yos, ademds de proveer de un refugio para la vida de anima-
les silvestres.

El problema de las inundaciones que afectan cami-
nos, dreas urbanas, a veces destruyen cultivos tienen origen
en la colmatacion de [os cauces, en la falta de cobertura v de
infiltracion de los suelos. Para mantener el suelo con alta
capacidad de infiltracidn, es importante evitar el laboreo
excesivo y aumentar el volumen de los residuos que se in-
corporan al suelo. Los residuos vegetales que se incorporan
al suelo, permiten sostener la actividad de los gremios de
descomponedores que contribuyen a mantener la estructura
del suelo v a reciclar los nutrientes.

El efecto de los descomponedores Lambién regula una
partc importanie de la actividad radical de las plantas.

Cuando se incorpora leenologia, ¢s necesario tener en
cuenta cudl es la calidad del sitio para absorberla, en ¢l sen-
tido de obtener los resultados de rendimiento esperados sin
generar desechos que se acumulen en el lugar o sc exporten
4 olros sitios, gencrando problemas de contaminacion. Por
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cjemplo, cuando se incorporan a la produceién tierras mar-
ginales o cuando sc produce degradacion de los suzles, cs
frecuente que se utilicen subsidios energéticos como los fer-
tilizantes y el riego para elevar el potencial del rendimiento.
‘lambién es frecuente que cn cstos sitios aparezean limitantes
no previstas. [na consecuencia probable es que las plantas
no sean capaces de absorber todo el fertilizante aplicado v
con las lluvias o con el riego se genera lavado del exceso.
Cnando esto se traslada a grandes superficies el resultado es
contaminacion de las napas y de las aguas superficiales. Para
evitar esto es necesario que la mayor cantidad de subsidios
se apliquen en los sitios de mavor calidad para la produc-
cion (considerando tanto las variables climaticas como
edédficas). En los lugares de menor calidad se debe actuar
con precancién. La incorporacion de tecnologla que requie-
ra la incorporacién de insumos, se debe realizar en forma
gradual y con un moritoreo precise de las consecuencias.

En la regidn pampeana existen grandes dreas cubier-
tas por agua o que reciben inundaciones periddicas. En ge-
neral se considera que estas drcas son indeseables ¥ se tien-
de u gencrar cambios estructurales mediante canales y siste-
mas de polderizacion y drenuje y de relleno para secarlas.
Estos humedales dan servicios muy importanies y son fun-
damentales en ¢l sistema de sosteniriento de la vida, Ac-
tian purificando las aguas, y dando hibitat a un gran niime-
to de especies. Por otra partz los suelos inundables reciben a
través de las inundaciones servicios de riego. de
restructuracién del suelo y de eliminacién de malezas. Estu
dios llevados adelante en la depresion del Salado muestran
que las inundaciones periddicas mantienen estable la pro-

Conelusiones

En la regién Pampeana debe considerarse la heterogenei-
dad y la calidad de los sitios para decidir Ia forma en que s van
a incorporar las nuevas tecnologias que dependen de 1z adicidn
de subsidios encrpéiicos.

I.as tecnologfas a incorporar deberfan ser aquellas gue tien-
dan a conducir al sistemz de sostén de 12 vida y no & reemplazar
los servicins que ellos brindan por servicios de enerpia.

Deberia promoverse la asociatividad entre productores
pertenecienles a una misma unidac de paisajz con el fin de pla-
near el manejo de la vegelazion y del suelo para disminuir los
problemas de escorenfa v celmatacién de las cuencas.

Deberfas zevisarse las reglamentaciones que impulsan l2
limpieza de la vegetacicn cn las dreas no agricolas.

Deberfa revalorizarse a los humedales y los scrvicios que
generan las inundaciones en algunas de las unidades pampeanas.
Se deberian promover polfticas que protzjan las humedades, por
ejemplo rebajas 2n los mpucstos.

duccidn de los pastizales naturales reduciendo los proble-
mas de enmalezamiento y compactacion y salinizacion del
suelo causados por ¢l pastoreo. La eliminacién de las inun-
daciones mediante sistemas de drenaje en algunos de los
paisajes de la pampa deprimida, generard lu neeesidad de
realizar labores de aplicacion de herbicidas e incluso riego
para elevar la productividad a un nivel similar al que tenian
las comunidades sustentadas por las inundaciones.

En nuestro pais existen legislaciones y reglamenta-
ciones que obligan a climinar las malezas v plagas en las
redes viales y asimismo se ha instalado cntre los producto-
res la.culatura de eliminar la vegetacidn presente en Jus dreas
no laboradas linderas con los alambrados y caminos inter-
10s. En el contexto de los problemas relacionados con la
degradactdn de los sistemas bioldgicos y sobre la base en el
conocimicnto ecolidgico, tal vez serfa necesario repensar si
es conveniente mantener lus leyes y reglamentaciones que
fomentan cstas pricticas. La red vial y de los alambradas
constituye un refugio para muchas especies vegetales y ani-
males que no resisten los disturbios genarados por el eultivo
del suelo, y que ademds son importantes para mantener la
estabilidad en cl agroecosistema. Las &reas sin cultivo son
vistas con frecuencia como reservorio de malezas, plagas v
cnfermedades. S embargo estudios mas profundos mues-
tran que, s1 bien las drcas no laboreadas tienen especies que
son invasaras de los cultivos, el indculo producido en ellas
respecto del que existe en fos suelos laboreados, es relatva-
mente poco importanie. Lo opuesto puede afirmarse para un
aito niimero de especies vegetales y animales que hubieran
desaparecido de no existir estos relugios.

Subdivisiones de la Region Pampeana:

A- pampa ondulada
B- pampa interior
(- pampa avstral
D- pampa deprimida

E- pampa mesopotamica
F- campos del sur
G- campos del norte
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undamentos

Sefior Presidente:

Las normativas vigentes respecto a las entida-
des cooperativas en lo referido a la Fiscalizacion Pd-
blica otorga 2 los Qrganos T ozales Compelentes 2l
derecho a ejercer la tarea de contralor a fin de preser-
var la correcta aplicacion de los Principios y Normas
que atienden al sector solidario.

Ta Lev N° 90.337 y las modificaciones esta-
blecidas por los Decretos. N* 420/96 y 723/%6 con
respecto @ la creucion del INACyM, otorgan a cst2
Tnstiruto la [acultad de cjercer la Dscalizacidn pi-
blica de las entidades cel sector, ¥ a su ver a través
de distintos convenios, auteriza 4 gue ella sea ejer-
cida por el Organo Local Competente establecido
en cada jurisdiceion provincial

Dz esta forma Ja funcidn originaria recac en
un solo orgatisimo, pero permite que la gjecucion
pueda Hevarse a cabo mediante convenios con los
urhanos Locales competentes de lus distintas juris-
dicciones.

La amplitud de la disposicidn hace que tales
convenios sean adecuados a las caracterfsticas de
cada zana o regidn, pera Nevar a cabo el procedi-
miento de fiscalizacién que le compete.

A través de los convenios, se Lene la ampli-
tud y la cxtensidn adecnzdas, tanto para el O.L.C.
como parael INACyM. de actuar y de adecuarse tanto
por razones pricticzs come de acuerdo a los niveles
de organizacion, estructura de versonal y recursos
téenicos disponthles. distancia, mimero v clase ce
cooperativa, 1 su situacior ospecial de acuerdo a la
zona geogrifica de desarrollo en Ia guz actie.

Asimismo, y de acverdo a Ja legislacion vi-
sente, los convenios existentes y los que pudieran
sucederse, permiticdn una mayor colaboracidn en-
tre Ja Nacion y 1as Jurisdicciones locales, contribu-
yendo 2 coordinar las labores de sus respectivos or-
zanismos a fin ce cumplimenter mejor las politicas
establecidas.

Gl articulo 48 de la Constitecidn de la Cin
dad de Buenos Aires establece que ... «promueve los
emprendimienios cooperativos v mutuales y otras [ur-
mas de la cconomia social,, poniendo « su dispost-
cion instancias de asesoramiento y contemplando la
asistencia téenica y financieras .

Cympliendo con csa normativa la Ciudad de
Buenos Aires tendrd gue organizar su propio O.L.C..
a fin de cumplimentar can las pautas correspondien-

tes a la Fiscalizacidn Piiblica que le corresponden como nuevo
Estado de la Nucion,

Existe un elevado némero de entidades y sedes cooperati-
v en 2l dmbito geogrdfico de la Ciudad. con un importante -
mero de asociados involucrados en sus distintos tipos: trabajo,
pravision de servicios. consumo, bancarias, crédito, vivienda, se-
guros. etc., que actian para mejorar la calidad de vida de asocia-
dos, usuarios y consumidares constituyen un elemento
importantisimo para mantener la transparzncia y el cquilicrio de
Jox mercados, sin olvidar la capacidad de gencracién de empleo.

Por otra via, pero siempre actuando en pos de los ogjelivos
de solidaridad social y democracia participativa, las asociaciones
mutuales desde el siglo pasada vienen realizando tarsas para sa-
tisfacer necesidades de orden econdmico, cultural, soctal, recreg-
tivo, previsional con el fin de lograr suluciones efectivas a los
prodlemas mds acuciantes.

El procesa de desarrollo mutual en nuestro pals estd indis-
cutiblemnente ligada ( 1a historia dal trabajo y a los seclores de
MINTINoS ¥ 28CAS08 [2CUIS0S.

Desde los ticmpos de Ja Colonia, comienzan a aparecer
experiencias asociativas, basadas en el 2sfuerzo propio v la ayu-
da muua, por homhres con formacidn social provenientes dc
Espaiia, Portugal, Francia, [talia otros pafscs europ2os.

Esta rica confluencia desde los tiempos pasados fue dando
forma al movimiento mutual, en la zona geogrifica que hoy es la
Ciudad de Buenos Aires. Entre 1856 v 1875, se constituyeron
sulamente en este distrito doce mummales gue funcionaron duran-
te muchas décadas.

Bl incesante crecimiento de estas experiencias, motiva al
Dr Mipucl Angel Gimenez a presentar en la Cdmara de Diputa-
dos de la Nacion e] primer proyecto de Ley para regular su cons-
titucion y funcionamiento. En el Ano 1914, se desarrollé en la
Ciudad de Bucnos Aires el primer Congraso Nacional de
Mutualismo destinado 2 intercambiar experiencias, difundir el sis-
{ema y estudiar normas especiales gue garanticen su desarrollo
arménico. Desde entonces hasta ahora ¢ desarrollo fue incesante
cumpliendo una tarea de hondo contenido social

Por todo ¢llo, resnlta necesurio y convenicrte que el Go-
bierno de la Ciudad de Bucnos Aires, ahorde a partir de un 6rga
no competente en su jurisdiccidn, la problemética referida a la
accicn Cooperativa y Mutual cn lo vinculado al control [iscaliza-
cién promocidn ¥ educacion.

Por estas razones. solicito Ja aprobacion del presente pro-
yecto de resolucion.

RGN

i e =
Lr HECTOFR T. POLIND
Lioulace de e Maclon
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"LIDERAZGO ¥ MOTIVACION PARA
€L NUEVO TIEMPO"

Seminario Taller
de
Recursos Humanos

Se dictara
el 21 de Marzo de 1997
de 15 a 20 hs.
por el
Dr. Luis Maria Gabancho*

*Distinguido con ¢l «Ter. Premio Dr. Eugenio Blanco»
-Medalla de Oro y Diploma de Honor- del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de la Capital Federal por su trabajo
«La Organizacion Centrada en la Gentes, en el concurso sobre el tema
«La importancia de los Recursos [Humanos frente al impacto de [a Globalizacions.
Autor de varios libros, Docente Universitario, y Asesor General de la Direccion del
Automévil Club Argentino

Objetivos: Informar v preparar en las nuevas técnicas y tendencias de conduccién en
general y de administracidn de recursos humanos en especial.

Dirigido a: Miembros de Consejos de Administracién y Comisiones
Directivas de Cooperativas y Muluales, y Gerentes y Asesores.

Aranccel: S 50.- por persona,

Lugar: CIRCULO DE SUBOFICIALES DL GENDARMERIA NACIONAL- Tacuari 566 (Cap. Fed.)
Se entregaran certificados de asislencia.

ROGAMOS REALIZAR LAS RESERVAS CON ANTICIPACION

Organizan:

NOTICIERO MUTUAL

v

Mundo Cboperativo

Reservas al Tel. 373-4460 y 374-2860) Corrientes 1515 - 99 P - «A»
(1042) Buenos Aires
Cheques a la orden de Editorial Parana S.R.L. J




Organizan:
Mundo Cooperativo Y NOTICIERO MUTUAL

SEMINARIO -TALLER DE RECURSOS HUMANOS
LIDERAZGO Y MOTIVACION PARA EL NUEVO TIEMPO

FECHA: Se dictara el 21 de marzo de 1997 de 15 a 20 hs.

DIRIGIDO A: Miembros de Consejos de Administracion y Comisiones Direclivas de
Cooperativas y Mutuales, Gerentes y Asesores.

LUGAR: CIRCULO DE SUBOFICIALES DL GENDARMERIA NACIONAL
Tacuari 566 - Capital Federal

DISERTANTE: Dr. | uis Maria Gabancho

Distinguido con el «1¢ Premio Dr. Eugenio Blancos, Medalla de Oro y Diploma de honor del Consejo
Profesional de Ciencias Feonémicas de la Capital Federal por su trabajo «La Organizacién Centrada en la
Centes, en el concurso abierto sobre el tema «La importancia de los Recursos | lumanos frente al impacto
de la Glohalizacién». Es autor de varios libras, Docente Universitario, y Asesor General de la Direccion
del Automévil Club Argentino.

TEMARIO:

Primer Modulo

CAMBIO Y TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

Fl impacto del cambio sobre las organizaciones con fines sociales. Rentabilidad y Soli-
daridad. Tendencias y Propuestas.

Segundo Modulo
CONDUCCION EFECTIVA
Fl nuevo Rol del Lider. La conduccian v la gerencia efectivas. Mision; Vision; Estrategias.

Tercer Médulo

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

La orientacién hacia la gente. Qrganizacion y Administracion de los Recursos Huma-
nos. Empowerment {Cmpoderamiento) - Trabajo en Equipo.

Cuarto Modulo

MOTIVACION

Analisis de los factores de desmotivacion. Nuevos enfoques de Motivacién para diri-
sentes y personal.

ARANCFL: § 50

(cheques a la orden de Editorial Parana S.R.L.)

RESERVAS A LOS TEL. 373-4460/ 374-2360
o en Av. Corricntes 1515 92 A - (1042) - Capital Federal

ROGAMOS REALIZAR LAS RESERVAS CON ANTICIPACION




CAVANI CO NODIUTER.

Egregio Dott
GERARDO MARTINEZ
Presidente UNICOOP

e.p.c. Dott Avy
CARLOS A. MANSILLA

e.p.c. ERNESTO TAGLIANI
¢/e CAVANICO MOTER
Filial Argentina

Paraguay 515 Bs, As.

Con la presente e1 ¢ gradito ringraziar La per ['accoglienza accorduia alla nostra azienda c/o lo Vs.
sede e per la relaziont successivamente inirattenute con il nostro reppresentanie Sig. Ernesto Tagliani,

Abbiamo esaminate atteniumenie le proposte operative che i avele prospetiato e ci dichiariamo fin da
ora senz ‘altro pronti a collaborare conerelamente conVoi al fine di metfere in cantieri alcune delle realizzazioni
che avele in programma.

In particolare riteriame molto interessante per la nostra tecnologia Uintervento rezidenziale della
Cooperativa FALUCIIO in La Matanza de cui ¢i Parimenti manifestiamo interesse a valutarela [uliibilila del
complesso residenziole che la medesima Cooperativa dovra realizzare in Tandil.

Al fine di poter scendere nel dettagli operativi di questi due interventi, si sarebbe gradito ricevere
ulteriori informazioni ol riguardo ed in particolare, :

- esecitivi delle opere;

- compuli melrict estimativi;

- piani finanziari con relativi studi di mercato.

Naturalmente per ogni contatto potete contintiare a far riferimento ol nostio officio di Buenos Aires
(Sig. Ernesto Tngliani) e contare sulla presenza del Sig. Corrado Cavani ¢ dellurch. Francesco Konding in
Argentina nelle prossime settimane (fine Febbraio primi di Maizo).

Ceri di poter passare in tempi brevi ad una [rase operativa per il raggiungimiento delie reciproche

finalita Le inviamo | piu cordiali saluti,

Piano di Coreglia, {i 6 febbraio 1997,

[

CAVANI CO MOTER S11
CAVANT Corrado




Nuestra Opinion
1997- ANO CRUCIAL

Las cosas, no tienen remedio, pero sii
embargo, hay que estar decidido a cambiarlas.

Scott Fidgeralt

El afo que acabamos de finalizar resuité
aciago para el movimiento Cooperativo. Comen-
z6 con la disposicién del INAC de nombrar
oficilamente una comisién «especial», que se
expidiera sobre la modificacion de la Ley 20.337.

En Mayo de 1996, se creo el INACYM fu-
sionando &l movimiento Cooperativo con el de
Mutuales, sin tener en cuenta las distintas ca-
racteristicas de cada tipo de organizaciones.
Muchas reuniones, intentos de formacidn de Co-
misiones especificas y por rama, pero lamenta-
blemente no hubo grandes avances.

Para las cooperativas de vivienda, nada
concreto se pudo lograr.

Decretos contradictorios, que anularon las
ilusiones de determinada rama del Cooperati-
VISMoO,

La Confederacion COOPERAR cambi6 sus
decisiones en cuanto a las modificaciones a la
ley basica, la 20.337,

Se advierte en general, un descreimiento
en relacion al Movimiento Cooperativo, dada la
poca sensibilidad de los Organismos centrales
y del mismo Estado.

A pesar de todo este, han aparecido nue-
vas publicaciones dedicadas a las preocupacio-
nes cooperativas.

A fin de afio una importante reunion de las
Cooperativas de Trabajo, con representantes de
los organismos Provinciales, ha despertado un
enorme interés, por revitalizacidn de esta rama.

Grandes sectores de la poblacion, actual-
mente marginada, sin trabajo, ni siquiera
temporario, sin capacidad de compra, la gran
gscasez de vivienda empuja a la forma de ca-

La verdadera y gran politica, no se hace con la certiditn-
bre de ganar, sino con la fe en log principios.
Edyar Morin

sas v espacios deshabitados, buscan solugio-
nes, entre las cuales las Cooperativas, apare-
cen como viables.

«E| estado del malestar, suscita la rebel-
dia», dijo el Poeta y Escritor, Mario Benedetti.

La circunstancia que en el mundo, apare-
cen problemas muy similares a los nuestros,
hara que la gente, busque soluciones en nues-
tro propio Pais.

El afo 1997, debe ser el afo de la accidn,
de la movilizacién, enfrentar los problemas, por
la defensa de nuestros principios, de nuestro
destino.

Hay en estos momentos en el Congreso
Nacional, dos proyecios de Ley de Cooperati-
vas de trabajo; dos de declaracion sobre Coo-
perativas Telefonicas, y seguramente préximo a
ingresar el proyecto de Ley de modificaciones a
la Ley 20.337.

Para las sesiones exiraordinarias, el Orden
del dia 1359, establece un proyecto de Declara-
cion (aprobada por la Comision de Asuntos Co--
operativos y Mutuales) para gue se dicte una
resolucion «mediante la cual se pueden consti-
tuir Cooperativas de Seqgundo grado, al salo efec-
to de realizar actividades Empresarias, median-
te la integracién de tres (3) Cooperativas, coma
minimo» del Dr. Emilio R. Martinez Garbino.

Los dos proyectos de ley de las Cooperati-
vas de Trabajo (uno del Diputado Martinez
Garbino y otro del Diputado Héctor Polino) con-
solidan legalmente las disposiciones actualmen-
te vigentes. Sin tener en cuenta las caracteristi-
cas de Empresarios (Asaciados) y del riesgo



propio; que nada tiene que ver con la relacion
de dependencia.

Sigue aun vigente el Decreto 2015, que
tanto perjuicio ha originado en las Cooperativas
existentes o a crearse.

El proyecto de modificaciones a la ley
20.337, sigue los lineamientos de la Comision
especial, cuyos criterios han sido objetados en
casi todos los distintos ambitos.

Nos preocupa fuertemente el proyecto
sobre la formacién de las Cooperativas de se-
gundo grado, por nuestra experiencia en el tema
y porque cambia en su esencia la naturaleza
juridica y principista.

Un pérrafo aparte merece la consideracion
de la necesidad de dictar normas, disposicio-

nes o leyes que ayuden al fortalecimiento y la
creacion de Cooperativas de vivienda, con apo-
yo financiero, criterios especiales que faciliten
que los usuarios de bajos recursos puedan go-
zar de la vivienda digna.

1997 serd, para nuestro Pais, de gran sig-
nificacién politica, ya que se elegiran
congresales, que pueden llegar a cambiar la
composicion de las Camaras.

Sepamos hacer «Lobby». Interesemos a
los Partidos Politicos, a las Organizaciones In-
termedias, a las Universidades, a los Centros
de Graduados vy a la sociedad en general como
lo sugiere la Alianza Cooperativa Internacional.

FECVI-PRA

SESIONES EXTRAORDINARIAS - 1295

ORDEN DEL DIiA N2 1359

SUS DIPUTADOS NACIONALES COOPERATIVOS
(Irtegrantes de la Com'sion de Asuntos Coop. y Mualgs)

Pte:  Emlic Martinez Gzrhino {PJ) Entre Rios

Vice: Héctor Foliro  (FREPA3C) Capital

Vice:  Adriana Bortc'ozzi Bogado Py Fermosz

Sec.: CarmenCragiceviclbarra Ry Tieradsl Fuego

Sec.. Juan Carlos Cabirén (UCR) Poia. Busnas Aires
Vezales:

Florsal Edmundo Gedini {FC) Cepital

Elsalsabel Lepez {PJ) Bucnos Alres

Juan Carles Pezoa (PJ) Suenos Aires

Ara Marla Pando (PAL) Carrienies

Maric Das Neves (PJ) Chubut

Eduarde Ceferinz Golly Py Entre Rios

Calia Pincn Avila (LCR) Enire Rios

Juan Carlos Suarez (PJ) LaPampz

Lilizna Maria Irrazaba (PJ) Misiones

Oscar Alfrcda Mzchade (ucay Rin Magro

Glor'a Aban de Avalos (PJ) Salta

Lsoror E. Tolemeo (7)) San Juan

Lidia Mongela (PJ) SantaCruz

Cdgardo A.Baroeris {UCR) Santa Fe

Alperto Harrera {PJ) Tuedmén

Manusl Mertinez Zuccardi  (FREPASO) Tucumén

TOTAL MIEMBROS 21

HAGALES LLEGAR SUS SUGERENCIAS

Pe.  Emilic Martinez Garbino PJ) Enire Rius
Vice:  Adriana Borloloza Bogads (PJ) Formosa
Sec..  Carmen Dragicevic Ibarra (PJ)  Tierradel Fuege
Elsalsabel Lépez (7)) Buanos Aires
Juan Car'os Pezoa {PJ) Buenos Aires
Mario Das Neves ) Ghubu:
Eduzrdo Ceferino Golly (P} Entre Rios
Juan Carles Sugrcz Pl LaPampa
Lilianz Mariana Irraz&oal {PJi Misiones
Gloria Aban da Avales )] Salta
Laenor E.Tolomeo (PJ) San Juan
Lidia Modelc (P Santa Cruz
Alherto Herrera (P} Tucuman (13)
Sac.: Juan Carlos Gakirdn {uc3y Suenos Ajres
Celia Pinor Avila {uca) Entre Rine
Oscar Alfredo Mashado (UCR) Rie Nagro
Edgardo A. Barber's {UCR) Santate (4
Yice: HacierPoline  (FREPAGD) Capital
Manuel Mertinez Zuccardi  (FREPASD) Tucuman (2)
Floreal Edmundo Gorini {PC Capital (1}
AraMara Panco (FAL) Corrientes (1)
TOTAL MIEMBROS: 21




(Comentarios en voz alta)

e mos pasa?

Integracion e Interaccion:

Cr&o que hi llegado el momento de hablar claro, con
referencia a qué nos pasa. No podemos mds seguit
eludiendo el debate de los teras que nos affigen, v que
en estas épocas, han dicumado al Movimiento Solidario,
Evidenternente tocar los lemas que muchos no quiersn
tratar (algunos por impostbilidad de participacion, otros
por miado a represalias, porcue este sistema los favo-
rece, o por mirar hacia otio lado). Per tode ello cs ne-
cesario v urgente tratar en un Congreso, (Hldmess como
quicran Uamarlo), pero que se haga de unz vez por
todas, para que los Cooperativistas, Cooperadores y
Funcionarios discutan cdmo recuperamos la IDENTI-
DAD perdida.

Los tiempos que estamos sufriende, v el ac-
cionar ccondmico neoltberal sistemilico, 10 atacd so-
lemente 4 las Cooperativas, sinc a tudo el eiido so
cial, provocando la mayoria de la Dirigencia de So-
ciedades de Fomenio, Mutuales. Cooperadoras, y
casi todas las Instituciones e Bien Piblico, una dis-
torsicn de objetivos, v pujas internas ante las dificul-
tades, que en su mayorfa han capitalizado aquellos
que ante la falta de ahorro, manejan las Cajus (Tas
Fuentes de recnirsis, Intcrnas y externas),

Cuando ohservainos como hemes perdido pre-
sencia y profagonisma, en los Orzanismos Piblicos,
¢émo se ha distorsionado la participacion, cuando se
nos convoca solamente para la foro, y no se nos per-
mile ningdn tipo de cuestionamiento al Funcionario
ni solicitar rendicion de Cuentas, (porque los fondos
de la comunidud, [os han privarizado. los manejan
como propios). Cuandn se crean los Conseios Asc-
sores. con amigos, con Instituciones y Dirigentes crea-
dos de exprofeso. La culpa NO es de los Funciona-
rios, ni de la Dirigenciu Politica, sino de un Movi-
miento y algunos Dingentes que han transado con el
sistema,

Son recverda de! pasado. los Congresos, el de-
hate profundo, los documentos y los aportes de las
Entidades. Ahora no existen como asi también, los
Consejos asesores con autonomia, sin las injerencias
v acnerdos de clipula sobre y desautorizando a los
verdaderos Representunics?. Voeleo a insistiz, por mds
gue nos parezca un despropdsito (wlal, a Culpa es
NUESTRA.

Evidentemente el tema da para un debate pro-
fundo, pero tomaremos solo algunos elementos para
arovocarlo;

Los Empleados, Gerentes ¥ Técnicos (salvo honrosas ex-
cepeiones), han reemplazado 4 la Dirigencia, como menciana-
mos anteriormente manejan el poder de la CAJA v el Sistemu,
donde en su mayoria, los fondos no se aplican a la Educacién y
Capacitacion, sino que sirven para auto asegurar sus sueldos v
himorarios a fin de mes. Para ¢llo, han hecho mis que indisper-
sahle, ir lomando en lugar de la Dirigencia (algunos la denom'-
can Gerentitis). Cuando se log ve en las reuniones (porque son
los tinicos que tictien los medios y el tiempo que le damos los
Asociados), se ohserva claramente la CRISIS DE IDENTIDAD
(porque no saben qué camiscta tienen puesta), asf que se puede
imaginar, las resoluciones que tomun, También por ello es trpo-
sible y sigua siendo ficticia la INTEGRACION. No estamos cla-
ramente representados.

Se que estas Nneas van a provocar debate; pero es necasa-
110 hacerlo de frenle, con nombre v apellido y no apelzndo 2 la
agpretada» a través de los amigos en proyectos comunes. Decia
uno de los tantos Profesores, 4 los gue escuchdbamos con pasidn
como ¢l Doctor Carlos Perette:

«Al Cooperativismo y a la Economia Social, las combaten
dos tipos de personas. Las que lo hacen porque desconocen su
tinalidad «humanas»; y los que actian, exprofeso, porque conn-
cen muy bien que es la alternativa, y lo hacen desde afuera o en
muchos casos, adentro mismo de las Orzanizaciones, y el movi-
miento, o través de testa-Dirigentesy. También alld por el ufiv 1985,
el Profesor nos dijo: «A la ética, ahora s¢ 1a compra por more:di-
tass,

Los ejemplos de este deterioro, se han ido acumulando a
través de mds de 30 afios, que uno participa, transita v que no han
sida casuales. Lntre tania flexibilidad. cabe citar, Iz falta de una
nueva generacidn de Dirigzntes, la imposibilidad de recambio, ¢l
ahogo financicro, el cajoneo sistemndtico de fos proyectas, la falfa
de Bducacién, Capacitacion e Interaccion y el desconocimiento
pragmdtico de los Principios.

Urge salvar lo poco que queda, para ello, apelamos a la
gran convocatoria Congreso Argentino de la Coeperacion (cada
vez mis espaciada), con lus Dirigentes genuinos # 1a cabeza. Mien-
tras tanto, debemos habilitar el debate, desde las Entidades de
primer grado y sus Federaciones, con la participacion activa de
los Asociados, local, Provincial, y regionalmente, para agiorrarmos
en lo que nos estd sucedienda, y tender puentes que nos salven

del abismo. I
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24 Ejercicio cerrado al 30/06/96

CIMOoria UNICOOP

Sefiores asamtleistas delegados de Cooperativas asociadas:

Damos cumplimientoa lo dispuesto en lu Ley
20.337 y en el Artieulo 30 del estatuto de esta Unidn
de Cooperativas de Vivienda UNICOOP Itda., in-
formando a Uds. scbre Ja marcha de la entidad cn
el transcurso de su 24 Elercicio Econdmico cerrado
el 30 de Junio de 19396

Segnimos en [a permanente lucha para nhte-
N2t una posicion que cntendemos merzcida por
nuestra vocacidn de servicio demostrada en estos
veinticineo afios y hasta ahora nos ha sido negada
por aquellos Organismos que rigen, de alguna ma-
nera, los lineamiznzos de la construceidn de vivien-
das en nuestro pais.

Elmovimiento Conperalivo asiste nuevamen-
1e. Como mero eapectacor al lanzamiento de una ley
promovida por el Poder Ejecutivo que pretende po-
ner en funcionamiento la industria de la consirue-
cidn mediante herramientas financivras gue
agilizaror Ja obtencidn dz créditos fundamentalmen-
te 2 través del mercado hipatecario.

I.a mencionada ey no tiene en cuenta para nada
las nzcesidades del szctor sociceconémico mds afecta-
do con el déficit hanitacional, que s aquel que no puede
accerder a los créditos de los Bancos de plaza pero que
tizne una cierta capacidad de ahorro para acceder . un
erédit blanda que clertamentz debe suruir de la admi-
nistracion odclal atenta a las modificaciones impuestas
al mercado finarciero,

Debemas tener claro cudl es la composicion
del déficit habitacionzl, tanto desde 2l punto cuali-
falivo como cuantitazive, para wmaro como pento
de partida parz. cualquier estudio integral que pre-
tenda eocontrar vias de solucidn al misma, como
debe ser la Ley Nacional ce Vivienda.

Si tado queda reducido a crear sistemas que
solo sutisfagar a un determinado sector, se trans-
forma en un Plan que permitird una solucion pac-
cial y mezquina del problema.

Debemos tener cluro gue para generar una
economia social es merester disponer de un marco
lzgal adecuade que permita al Estadu atender a las
dreas de 1z educacion; la vivienda y Ia salud en for-
mna Indelegable sin esperar que las grandes empre-
sas generen por el mero hecho de su actividad un
mayor bienestar.

Sin duda que la presencia masiva del crédilo, cn todas sus
variantes, permitird en primer (Crmino poner en movimienlo Ja
venla de Tas unidades construidas v desocupadas, que se obtie-
nen en plaza a un costo por metro cuadrado menor que el de la
construccion pard iguales caracteristicas de construceidn y loca-
lizacion,

Unx vez que el stock de viviendas haya disminuido lo su-
ficients para generar demanda imsatisfecha, se pondré ¢n marcha
Ja construceidn de viviendas, por lo que no se puede partir dol
criterio de (ue fa entrada en vigencia de la ley implique una -
mediata reactivacion del seclor

La falta de precisiones cn la reglamentacién de la ey
puede llegard excesos o queridos en su insrmentacion lo que
pondria en peligro todo el sistena.

Debemos tener en claro que se legisla sobre un tema cuya
vartable principal Je ajuste es el costo y no se habla sino de
reducir lo que hace a honoraries, tasas y derechos, pero nada
dice suhre edmo manejar la estructura del costo en relacion a la
incidencia que el mismo tiene en el desarrollo financicro previs-
0.

En definitiva Ta ley que nos ocupa solo queda reducida a
la creacion de sistemas para la obtencién de fondos mediamie
herramientas que Tavorecen al sector financiero olvidindose del
usuario de las viviendas que siguen a la espera de que el esiado
ro olvide aquellas dreas que Te son propias e indelegables.

Por otro lado la modificacion de la Carta Orgdnica del
Banco Hipoiecario Nacional transformédndolo en banca Mayo-
rista significd simple y sencillimente que, después de 106 zios
de existencia dejard su funcién social para atender los intereses
sectoriales de los industriales de lz construccion, olvidindose de
los usnarios de las viviendas que quadan marginados de cual-
guier decisicn.

Pero To mds grave es que esla transformacidn se realiza
porque el Banco ha sido saneado v cuenta hoy con una cxcelante
situacidn fmanciera producto du la recrganizacion interna y fun-
damentalmente del alto indice de recuparos de su cartera hipote-
caria,

Estv significa que los fondos praducto de los créditos so-
ciales ahora se los destina a satisfacer la demanda del sector
empresatio, sin interesar que se perjudica con cllo a goienes l2
aportan gl capital al Banco.

Por otra parte el FONAVT al dejar de ser manejado por la
Subsecretaria de Vivienda, Secretarfa de Desarrollo Social, Pre-
sidencia de la Nacién, para pasar automdticamente a las provin-
cias, a traves del Pacto Federal que establec los porcentajes que
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cada un tene en funcion de 1s Coparticipacidn Federal, significé que cada Provincra realice su propia Politica de Vivienca contando
con los fondos anies citados mis los recuperos de los complejos habitacionales va terminados.

Esto en lu prictica significé una situacion distinta en cada provineia, conforme ala eficiencia en los costos de construccion y en
la administracién de los fondos dadz por cada Organismo Provincial, contando por otro lado con una auditoria por parte de la Subse-
cretarfa de Vivienda de la Nacidn para medir los estados de cumplimiento, el que arrojé un resultado negativo, debido a la mala
aplicacton de los fondos.

El Consejo de Administracién de Unicoop ha mantenido constante presencia taato en la Subscerctarfa de Vivienda de la
Nacidn cuanto en ¢l Tostituto Provineial de Vivienda de la Provincia de Buenos Aires a fin de lograr la insercidn de las Entidades
Intermedias en los Planes de Vivienda gue entendemos deben lievarse a cabo para cubrir el enorme déficit que sufre el Sector.

Sin embargo 4 lu fecha, no sc ha logrado ningiin resnltado positivo y debemos decir que ello se debe a la falta de coherencia cn
la conduccion de los Organismos oficiales que no aciertan en lag propuestas a pesar del permanente didlogo con las Entidades
Intermedias. :

A pesar de To cxpresado cn esta apretada sfntesis somos concientes de que debe realizarse una adecuzeidn realista a los
cambios v lograr la mayor eficienciz dz las cooperativas, de modo que los altos y permanentes valores de solidaridad, ol esfuerzo
propio y la ayuda mutua s mantengun incolumes y siempre renovados porque son inherentes a la condicion humana ¢ inscparables
de la sociadad en la que vivimos, de cuve ser ha nacido ¢l sisrema al que pertenecemos y debemos perfeccionar.

Escrituracion v morosidad

Durante ¢l presente Ejercicio UNICOOP obtuvo de [a Subscercluria de Vivienda la autorizacion para mtimar 2 los adjudicalanius
de los distintos plancs incluidos en el Plan Céndor, lo que motivd que s iniciaran los trimites para complatar el proceso,

Con relacion a los morosos, se elevo una situacion del estade por Cooperativa y se obtuvo la aulorizacidn para iniciar los
rimiles legales correspondizntas, A la fecha del cierre de] Ejercicio se firmaha convenio con el Dr. Luis Boceo de 1a Peia. de Cérdoba
para inciar los trémites jndiciales, dentre del marco de la Resolucion de la Secretarfa de Desarrollo Social N* 369.

Complejo Habitacional Alas 111

Tal como quedd expresado en el ejercicio anterior, la escrituracién de las unidades fue complementada en un 95%, quedando
pendiente sdlo los departamenlos que por razones ajenas a la Cooperativa y a csta Federacidn no han completado los trdmiles previos.
Durante el presente ejercicic se llamnd a licitacion piiblica la venta ce los Locales Comerciales del Complejo atento que la Cooperativa
ha desistido de su adjudicacion.

A pesar de los dos llamades efectuados, solo se concretd la transferencia de cuatro locales. Se estudia la alternativa de realizar
una nueva compulsa de precios para coneretar la transterencia de la lotalidad de los locales.

Complejo Llabitacional UNTCOOP I

232 Viviendas- Ciudad Evila- Pdo. de la Matanza.

Cabe aqni destacar expresamente que a la fecha, la Municipalidad de la Matanza no se ha expedido sohre la exencidn de los
derechos municipales. Ls decir que la obra ha sido lerminada pero el trdmite municipal no se ha concluido, con ¢l agravante de que
no se puede aprobar fa subdivision en Propicdad Horizontal impidiendo de esa manera la escritura de las unidades habitacionales.

Sin perjuicio dz lo expuesto, la Empresa ODISA, Obras de Ingenicria S.A. ha iniciado trdmites ante el Instituto Provincial de
Vivienda de 1a Provincia de Buenos Aires para que este Organismo en su carécter de Comitents gestione ante ¢l Municipio la
Aprobacion de la Documentacién,

Complejo Iabitacional Marcelino Champagnat
224 Viviendos Pergamino

Bn el presente Ejercicio se ha continuado con la obra de referencia a través de la financiacion de los adjudicatarios de Tas
unidades de vivienda sumade al apurle de los recuperos de! Plan Céndor conforme lo convenido con lu Secretarfa de Vivienda y
Calicad Ambiental de la Nacion.

Fl avance dz la misma estd acorde con las expectatives producto de la inversion mensual que se hace en ella, estimando realizar
la primera entrega en la primera quincena de diciembre del corriente afio, . ’
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CRONOGRAMA ASAMBLEAS REGIONALES

NCH | BAIIA [GRAN BA] CAP. | TANDIL
Remitir Conv. a los asoc.
[30 ds. antes Asamblec) 28 ENE
Publicar Canv. en diarios
(30 ds. anles Asamb. Res- TOORI) |24 ENE 28 ENE|28 ENLC| 5 FEB
Plazo para presentar lisia
cancidetos a Deleg. canfime
| 0% asoc. Distito- 105 Rl - .
(20 ds. anles asam.) S5FER | Z7FEB [ 12 FEB| T2 FEB| 15 FEB
Acta Cens. para ancliz.
viabil. estaturaria integr.
Listas - 106 Rl
[10 ds. antes Asamb. Res.| 5 FEB| 17 FEB | 22 FEEB {22 EEB| 23 FED
Acta Cors. para expedirse
sobre lisias 108 Ri-
(/2 hs. anfes Asam. Reg | @
ASAMBIFA REGICONAL 25FEB| 27 FEB| 4 MAR |4 MAR | 7 MAR

10hs.  1Qhs.  10hs. 18hs. 10 hs.

CRONOGRAMA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
FECHA

Informar a SAC y Pers_ Jur. 45 ds. anfes Asam -
Art. 31 Estolule Social 22 ENE
Término para presentar Lisla candidatos Cans. 1it.
y Supl., Sindicos Ti-y Supl. para cens. cel cons.
suscrip. por 10% asoc. Coop. 20 ds. antes Asam. - Art. 121 R 17 FEB
Acta Cons. para enaliz. viabil. estatul. inler.
c/lista - 10 ds. anles Asam. Art. 128 Rl 26 FER
Acta Cons. para expedir sobre listas pres -
72 hs. antes Asam. - Art. 125 Rl
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 8 MAR

10 hs.




Asa]nblcé rcgional del
. distrito Capital Federal
Convocatoria

De conformidad con lo determinado en el Art. 30 del Estatuto de la Cooperativa Falucho de Vivien-
da Ltda. convécase a los Sres. asociados del Distrito CAPITAL FEDERAL a la Asamblea Regional que
sc realizara cl dia 04-Mar-97 a las 18:00 hs. cn ¢l local sito ¢n la calle Esmeralda 909 3° A - Capital
Federal, para tratar el siguiente:

Orden del dia

1°) Designacidn del Presidente v Secretario de la Asamblea Regional.

2°) Designacidn de dos asociados para que en representacion de la Asamblea aprueben el Acta y
la firmen conjuntamente con el Presidente y Secretario.

3%} Eleccién de 2 Delegados Titulares y 2 Delegados Suplentes que participaron en la Asamblea
General Ordinaria,

4%) Tratamiento de la siguiente Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria:

Asamblea General
Or-dinaria del 0S-Mar-97

Convocatoria fuera de término

De conformidad con lo determinado en el Articulo 317) del Estatute de la Cooperativa Falucho de
Vivienda Ltda,, convéease a los sefiores Delegados de los Distritos: Tandil, Capital Federal, Bahfa Blanca,
Gran Buenos Aires y Necochea, a la Asamblea General Ordinaria que se realizard el dfa 08 de marzo de
1997, a las 10:00 hs. en [a Sede de la Institucién, sita en la calle Olivero 270 - Tandil, para ftratar el
siguiente:

Orden del dia

1°)  Designacién de dos Delegados para que en representacicn de laAsamblea, aprueben el Acta v Ia
firmen conjuntamente con el Presidente y Secretario,
2°)  Explicacion del motivo por el cual se realiza la Asamblea fucra de término.

37)  Ratificacion de lo actuada por cl Conscjo de Administracion segdn Actas 1079-1080 y 1082
Temas varios sobre situacidn de la Cooperativa. M1 Dacién en pago UE 5 - PB, Pjc, La
Fronda 1673-Capital al Consorcio de dicho edificio. 1095 exclusion asociado N 6533 Pedro




HACER

Cabrera. 1102 Convenio con Banco Velox, 1105 Transferencia de dominio v proyectos:
Fa- lucho XVIII, Falucho XXXV, Falucho L y LII, a favor de Unicoop y 1107 Firma
opcidn de compra Falucho XXXII a favor de Meritar 8,R.L,

49y Consideracidn y aprobacién de la Memoria y Balance, Informe del Sindice y de Avditoria
correspondiente al Bjercicic comprendido entre el 30 de junio de 1995 v el 31 de Junio de
1996 v Proyecto de Distribucicn de Excedentes,

5% Eleccidn de un Consejero Titular y dos Suplenics, por finalizacién de mandato en reem-
plazo de: Lic. Marfa E. Martinez, Lic. Jorge M. Dematteis y Arq. Gustavo A, Pefia. ¥
eleccién de un Sindico Titular y un Suplente, por finalizacién de mandato, por un aic, en
reemplazo de: Cr. Ale Almuni y Sr. Clandio Federico.

ANTENOR MANSILLA LIC. GERARDO FE MARTINEZ
Secretanio Presidante

Articulo 32°) del Estatuto: Las Asambleas se realizaran validamenle sca coal fucre el mimero

de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiera reunido la mitad
mis uno de los asociados.

Nota: La documentacion a considerar por la Asamblea se encuentra a disposicidn de los asocia-
dos en: Tandil: Olivero 270; en Capital: Esmeralda 909 - 3° A; en Bahia Bianca: Lamadrid 63; en Gran
Buenos Aires: Tsahel la Catdlica 2412 Ciudad Evita La Matanza y en Necochea: 67 N© 2957,

Nota [mportante: A cfectos de verificar que los asociados incluidos en las listas de candidatos
para Delegados. Consejeros v Sindicos no se encuentren comprendidos en las prohibiciones e incompa
tibilidades establecidas en el Art. 640) de la Ley 20337, las nismas deberan ser presentadas con una
antelacién no menor de veinte dias a la fecha sefialada para la Asamblea Regional de Distrito v Asamblea
General Ordinaria, caso contrario las histas que se presenten fuera de término seran rechazadas. Las
presentaciones padran efectuarse en los mismos lugares donde se exhibe la documentacion para la
Asamblea. .
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